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فرزانه خرمیان / دبیر انجمن]یاد داشت[

نمایشگاه بین المللی آب و فاضلاب 1403 ایران، اگرچه فرصت مناسبی برای عرضه اندام تولید کنندگان محصولات 

و تجهیزات آب و فاضلاب کشور، از جمله لوله و اتصالات PVC بود اما نیم نگاهی به تعداد شرکت کنندگان، نقشه 

سالن‌ها و شرکت‌های حاضر در نمایشگاه، به راحتی آب پاکی روی دست ما و آب و فاضلاب کشور و تأمین کنندگان 

این بخش از مصرف بویژه صنعت لوله و اتصالات ریخته شد.

متأسفانه سونامی رکود اقتصادی و بی‌انگیزگی کاری که ریشه در سال‌ها کار غیر کارشناسی و مدیریت معیوب دارد به 

شدت دامنگیر آب و فاضلاب کشور شده است.

قراردادهای یکطرفه ناعادلانه، دریافت  تعهدات و وثایق بی توجیه، بلوکه شدن دارایی و سرمایه در گردش شرکت‌ها به 

واسطه خرید محصولات بدون پرداخت وجه از یک طرف و برخوردهای دولت از موضع قدرت با حق وتوی بی حد 

«عدم پرداخت وجه نقد، غیر از اوراقی که باید در بورس و با شرایط خاص و 
ً
و حصر،عدم پرداخت به موقع و اساسا

در زمان خاص نقد شود از طرف دیگر سبب شده است تا در سالن‌های نمایشگاه آب و فاضلاب 1403 نه تنها خبری 

از صنعتگران لوله و اتصالات نباشد بلکه حتی به ندرت بتوان شاهد حضور قدم‌های این قشر از تولیدکنندگان بر روی 

فرش قرمز سالن‌ها بود.

سؤال ما از مسئولین و مدیران  کشور به عنوان انجمنی که سال‌های گذشته را هم در این نمایشگاه حضور داشته 

است و فوج شرکت‌های تولیدکننده لوله و اتصالات پلیمری و پی‌وی‌سی را شاهد بوده است، این است که آیا 

هیچ به اقدامات پیشین خود سر می‌زنید و اثر خودکار خود را بر حال و آینده این مرزوبوم ردیابی می‌کنید یا 

فقط با قلم‌های دستتان و در پشت میزهای مسندتان سر می‌زنید‌؟!

آب و فاضلاب ایران به کجا می رود؟

یادداشت



پتروشیمی

توفان ارزي با رايحه پتروشيمي!
بازار ارز ايران، اين روزها شاهد تحولات قابل‌توجهي است؛ گويي نفس تازه‌اي در رگ‌هاي آن جريان يافته است. خبرها 
حاكي از ورود ارز پتروشيمي‌ها به بازار است؛ منبعي كه مي‌تواند معادلات ارزي كشور را به شكلي اساسي تغيير دهد و 

تعادلي پايدارتر ايجاد كند.

به  پتروشیمی‌ها،  »تعادل«،  از   نقل  به  سی  وی  پی  انجمن  گزارش  به 

نقش  همواره  كشور،  غیرنفتی  صادركنندگان  بزرگ‌ترین  از  یكی  عنوان 

و  ارزی  سیاست‌های  تغییر  با  داشته‌اند.  ارزی  منابع  تأمین  در  مهمی 

تسهیل روند بازگشت ارز صادراتی به بازار داخلی، اكنون بخش بزرگی 

به  تزریق  مسیر  در  پتروشیمی  محصولات  صادرات  از  حاصل  ارز  از 

بازار قرار گرفته است. این گام، می‌تواند شكاف میان عرضه و تقاضای 

ارز را كاهش داده و به كنترل نرخ ارز كمك كند.

ارز حاصل از صادرات محصولات پتروشیمی، به‌دلیل حجم قابل‌توجه 

تأمین  برای  استراتژیك  منابع  از  یكی  هدف،  بازارهای  نسبی  ثبات  و 

زنجیره  به  اتكا  با  ارز  این  می‌شود.  محسوب  كشور  ارزی  نیازهای 

گسترده صادرات محصولات متنوعی چون متانول، پلی‌اتیلن و آمونیاك، 

می‌تواند بخش عمده‌ای از كسری ارزی را جبران كند.

فعالان  به  را  مثبتی  سیگنال‌های  بازار،  به  پتروشیمی‌ها  ارز  ورود 

ارز  نرخ  كنترل  قیمتی،  هیجانات  كاهش  است.  كرده  ارسال  اقتصادی 

و افزایش شفافیت در بازار، از جمله پیامدهایی است كه انتظار می‌رود 

سیاست  این  مثبت،  اثرات  وجود  با  شود.  محقق  اقدام  این  به‌واسطه 

كافی  نظارت  اگر  معتقدند  كارشناسان  از  برخی  نیست.  چالش  بدون 

نفع  به  اقدام  این  است  باشد، ممكن  نداشته  ارز وجود  تزریق  روند  بر 

هم‌افزایی  نیازمند  سیاست  این  تداوم  همچنین،  شود.  تمام  سفته‌بازان 

به  ارز  بازگشت  فرآیند  تا  پتروشیمی‌هاست  و  اقتصادی  نهادهای  بین 
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شكلی پایدار مدیریت شود.

ورود ارز پتروشیمی‌ها به بازار ارز، اگرچه یك اقدام كوتاه‌مدت به نظر 

هوشمندانه‌تر  سیاست‌های  برای  آغازی  نقطه  می‌تواند  اما  می‌رسد، 

كنار اصلاحات  در  این حركت،  باشد.  ارزی كشور  منابع  مدیریت  در 

ساختاری و شفاف‌سازی بیشتر، می‌تواند به اقتصاد كشور ثبات بیشتری 

پتروشیمی  انجمن كارفرمایی صنعت  ببخشد. در همین زمینه، دبیركل 

با اعلام این خبر كه از دوشنبه ۱۷ دی ماه عرضه ارز صنعت پتروشیمی 

صنعت  گفت:  می‌شود،  آغاز  ایران  مبادله  مركز  تجاری  ارز  سامانه  در 

مركز  تجاری  ارز  بازار  در  دلار  ۹۰۰میلیون  حدود  ماهانه  پتروشیمی 

مبادله عرضه خواهد كرد. به گزارش تسنیم، دبیركل انجمن كارفرمایی 

صنعت پتروشیمی اعلام كرد: از دوشنبه ۱۷ دی ماه عرضه ارز صنعت 

پتروشیمی در سامانه ارز تجاری مركز مبادله ایران آغاز می‌شود. احمد 

اعلام  با  پتروشیمی  صنعت  كارفرمایی  انجمن  دبیركل  ابهری،  مهدوی 

ارز  برگشت  دوره  به‌دلیل  روزانه  عرضه  میزان  داد:  توضیح  خبر  این 

نشست،  خواهد  تراستی‌ها  حساب  در  چه‌زمانی  ارز  اینكه  و  صادرات 

۹ماهه  »صادرات  اینكه  بیان  با  ابهری  مهدوی  بود.  خواهد  متفاوت 

و  میلیارد   ۸ بوده«گفت:  دلار  میلیارد   ۱۰ حدود  پتروشیمی‌ها  امسال 

و  نیما عرضه شده  در سامانه  میزان صادرات  این  از  میلیون دلار   ۱۷۶

مابقی برای نیازهای خود صنعت استفاده شده است.

این مقام مسوول صنعت پتروشیمی ابراز كرد: سامانه ارز تجاری به‌نفع 

تولیدكنندگان و صادركنندگان است؛ چرا كه این اقدام سبب حذف رانت 

برای  سهل‌الوصول‌تری  دسترسی  شفافیت،  بر  علاوه  و  می‌شود  ارزی 

طرفین معامله فراهم میك‌ند، همچنین، قیمت‌ها غیردستوری و مبتنی بر 

اقدام  این  با  داد:  توضیح  ادامه  در  وی  می‌شود.  كشف  تقاضا  و  عرضه 

مناسب بانك مركزی، رانت‌های ارزی از بین می‌رود و صادركنندگانی كه 

با سختی‌های فراوان، محصول خود را به فروش می‌رسانند و ارز حاصل 

از صادرات را به كشور می‌آورند، حس سرخوردگی نخواهند داشت؛ در 

نتیجه، صادركنندگان ارز حاصل از صادرات خود را با اشتیاق بیشتری در 

سامانه ارز تجاری به فروش خواهند رسانید.

با  دیگر،  سوی  از  افزود:  پتروشیمی  صنعت  كارفرمایی  انجمن  دبیركل 

بود  ارز خواهیم  بازار  از  ما شاهد خروج كسانی  ارز،  نرخ  واقعی شدن 

یك سو  از  افزایش عرضه صادركنندگان  ارزی هستند.  رانت  به‌دنبال  كه 

ارز  قیمت  تعدیل  موجب  زمان  به‌مرور  دیگر،  از سوی  تقاضا  كاهش  و 

می‌شود؛ در نتیجه بازار ارز تجاری برای اقتصاد ملی و تولیدكننده موثر 

خواهد بود. ناگفته نماند كه این دستاوردها زمانبر خواهد بود و به‌مرور 

زمان نتایج مدنظر سیاستگذار محقق خواهد شد.

مهدوی ابهری با اشاره به نقش مهم صنایع پتروشیمی در اقتصاد كشور، 

خاطرنشان كرد: بین صنایع كشور، صنعت پتروشیمی بالاترین ارزآوری 

و بیشترین حجم عرضه ارز را داشته است و پتروشیمی‌ها همیشه ارز خود 

را در زمان معین‌شده عرضه كرده‌اند. صنعت پتروشیمی رتبه نخست رفع 

تعهد ارزی را بین همه صنایع در اختیار دارد. با عرضه ارز پتروشیمی‌ها 

افزایش  پتروشیمی‌ها  درآمد  ایران،  مبادله  مركز  تجاری  ارز  سامانه  در 

می‌یابد و گردش مالی بیشتری خواهند داشت.

كید كرد: صنعت  دبیركل انجمن كارفرمایی صنعت پتروشیمی در پایان تأ

پتروشیمی همكاری لازم را در عرضه ارز در بازار ارز تجاری مركز مبادله 

ایران خواهد داشت.

ارز  گسترده  عرضه  برای  پتروشیمی  بزرگ  شركت‌های  هماهنگی  جلسه 

در مركز مبادله ارز و طلا هفته گذشته با حضور رییسك‌ل بانك مركزی 

و مدیران این شركت‌ها در مركز مبادله برگزار شد و بنا شد عرضه ارز این 

شركت‌ها در بازار تجاری از هفته جاری آغاز شود.

طبق اعلام معاون ارزی بانك مركزی، هلدینگ‌های پتروشیمی از زمانی 

بسیار  همراهی  است،  شده  توافقی  نیما  سامانه  در  قیمتی  سقف  كه 

مطلوبی در عرضه ارز داشته‌اند.

شكل  تقاضا  و  عرضه  برمبنای  تجاری  ارز  بازار  گفت:  همچنین  آرام 

با  تاكنون  پتروشیمی  شركت‌های  كه  ریسك‌هایی  از  بسیاری  و  می‌گیرد 

قرار می‌گیرد  بانك  اختیار  ارز در  برطرف خواهد شد.  بودند،  آن مواجه 

بود  بر اساس سیستم مچینگ خواهد  تقاضاها  بانك عرضه میك‌ند و  و 

كاهش  نیز  را  فساد  آن  بر  داشت، علاوه  نخواهد  اثری  افراد  و تشخیص 

می‌دهد، لذا به‌واسطه عرضه و تقاضایی كه در این بازار شكل می‌گیرد، 

این امر به كشف نرخ بهینه كمك میك‌ند.

نهادهای  به  متعلق  همگی  كه  شركت‌ها  این  توسط  ارز  گسترده  عرضه 

بازار ارز خواهد داشت، به‌نظر می‌رسد  اثر زیادی بر  حاكمیتی هستند، 

دچار  ارز  بازار  تا  می‌افتاد  اتفاق  این  از  زودتر  هماهنگی  این  بود  لازم 

التهابات مخرب نشود.

انواع  تجمیع  شامل  مركزی  بانك  ارزی  جدید  سیاست  است  گفتنی 

معاملات ارزی، از جمله ارز نیما، در بازار ارز تجاری )توافقی( است 

بازار است،  تقاضای  و  پایه عرضه  بر  آن صرفا  در  نرخ  مبنای كشف  كه 

بر همین اساس نیز از روز دوشنبه ۲۶ آذرماه همه معاملات توافقی بین 

واردكنندگان و صادركنندگانی كه پیش از این تحت عنوان روش واگذاری 

ارز حاصل از صادرات به غیر انجام می‌شد در سامانه معاملات بازار ارز 

تجاری مركز مبادله ارز و طلای ایران انجام می‌شود.

»توفان ارزی با رایحه پتروشیمی« شاید همان نسیمی باشد كه بازار ارز 

پرتلاطم  دریاهای  می‌تواند  كه  نسیمی  بود؛  آن  انتظار  در  مدت‌ها  ایران 

اقتصادی را آرام كند و كشتی اقتصاد را به ساحل امن برساند.

اخبار



پتروشیمی اروند، بزرگترین تولیدکننده زنجیره PVC و کلر در غرب آسیا، با ثبت رکوردهای جدید در فروش و صادرات محصولات 
خود، به‌طور چشمگیری دستاوردهای مالی و عملیاتی خود را ارتقا داده است. این شرکت در بازه ۹ ماهه سال ۱۴۰۳ توانسته 
نقش مؤثری در توسعه صنایع پایین‌دستی و حضور در بازارهای جهانی بازی کند و فروش خود را ۲۴ درصد نسبت به سال قبل 

افزایش دهد.

سال  ماهه   ۹ طی  اروند  پتروشیمی  عمومی،  روابط  گزارش  به 

به فروش 161/640 تن کلر شده است که در مقایسه  ۱۴۰۳ موفق 

معادل ۵.۸  گذشته، رشدی  سال  مشابه  مدت  در  تن  با ۱۵۲/۵۲۳ 

درصد را نشان می‌دهد.

در بخش دیگر، این شرکت موفق به عرضه ۸۶.۷۵۰ تن کاستیک به 

بازارهای جهانی شده است که نسبت به صادرات ۷۳.۲۳۲ تن سال 

گذشته ۱۸.۵ درصد رشد صادرات را تجربه کرده است.

این شرکت در کنار تأمین بازار داخلی، در همین بازه زمانی توانسته 

برساند. همچنین  فروش  به  داخل کشور  در   S-PVC تن  هزار   ۱۹۰

S-PVC به بازارهای  پتروشیمی اروند موفق به صادرات ۳/۵۴۲ تن 

جهانی شده که نسبت به صادرات ۱/۰۸۶ تن محصول سال گذشته، 

ثبت  یه  شرایط  این  در  را  جالبی  ارزآوری  درصدی   ۲۲۷ رشد  با 

رسانده است.

حدود  توانسته  اروند  پتروشیمی   ،PVC جهانی  بازار  شرایط  علیرغم 

در  که  کند  عرضه  جهانی  بازارهای  به  محصول  دلار  میلیون   ۲۸/۷

مقایسه با حدود ۲۴ میلیون دلار در مدت مشابه سال قبل، رشدی 

معادل ۱۹/۶ درصد را به ثبت رسانده است.

همچنین فروش ریالی شرکت پتروشیمی اروند تا پایان پاییز ۱۴۰۳ 

به ۱۶۶٬۵۳۶٬۷۲۶ میلیون ریال )16/6 همت( رسیده که نسبت به 

زمانی  بازه  همین  در  همت(   ۱۳/۴( ریال  میلیون   ۱۳۴٬۳۴۴٬۳۷۵

سال گذشته ۲۴ درصد افزایش یافته است.

بر پایه این گزارش، »اروند« خلیج فارس با اولویت قرار دادن بازار 

داخل و کمک به توسعه صنایع پایین‌دستی، همچنان به بهبود مستمر 

کنار  در  و  داشته  توجه  کشور  اقتصاد  و  بهره‌وری  ارتقای  و  فرآیندها 

بازارهای جهانی  ایران در  افزایش سهم  به  با صادرات هدفمند،  آن، 

محصولات پتروشیمی پرداخته است.

انقلاب در فروش و صادرات پتروشیمی اروند؛
غول PVC ایران به 16/6 همت فروش در ۹ ماه رسید
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چگونه ایران می‌تواند سهم خود را در بازار 
جهانی پتروشیمی افزایش دهد؟

صنعت پتروشیمی ایران به‌عنوان یکی از ارکان اصلی اقتصاد غیرنفتی کشور، نقش حیاتی در ارزآوری و توسعه 
اقتصادی ایفا می‌کند، با ظرفیت تولیدی بالغ‌بر ۹۲ میلیون تن و صادرات به بیش از ۶۰ کشور جهان این صنعت 

توانسته جایگاهی ویژه در بازارهای جهانی به دست آورد.

صنعت  ایمنا،  خبرگزاری  از  نقل  به  سی  وی  پی  انجمن  گزارش  به 

غیرنفتی  اقتصاد  مهم‌ترین بخش‌های  از  یکی  به‌عنوان  ایران  پتروشیمی 

با  می‌کند.  ایفا  اقتصادی  توسعه  و  ارزآوری  در  کلیدی  نقش  کشور، 

ظرفیت تولیدی بالغ‌بر ۹۲ میلیون تن و صادرات به بیش از ۶۰ کشور 

به  جهانی  بازارهای  در  ویژه  جایگاهی  توانسته  صنعت  این  جهان، 

دست آورد. محصولات پتروشیمی ایران، از متانول و پلی‌اتیلن تا اوره 

توجه  مورد  رقابتی،  قیمت  و  بالا  کیفیت  به‌دلیل  شیمیایی،  کودهای  و 

بسیاری از کشورها قرار گرفته‌اند.

جمله  از  متعددی  چالش‌های  با  ایران  پتروشیمی  صنعت  حال،  این  با 

بازارهای  به  وابستگی  و  انرژی  محدودیت‌های  بین‌المللی،  تحریم‌های 

خاص همچون چین روبه‌رو است، این چالش‌ها نه‌تنها هزینه‌های تولید 

و صادرات را افزایش داده‌اند، بلکه توان رقابت ایران در بازارهای جهانی را 

نیز تحت تأثیر قرار داده‌اند، از سوی دیگر، فرصت‌های بی‌شماری همچون 

توسعه فناوری‌های نوین، تنوع‌بخشی به محصولات و گسترش بازارهای 

صادراتی وجود دارد که می‌تواند آینده این صنعت را متحول کند.

وضعیت کنونی صادرات محصولات پتروشیمی ایران
ارزش  ایران،  گمرک  گزارش  اساس  بر  صادرات:  چشمگیر  رشد   -۱

صادرات محصولات پتروشیمی در ۹ ماه نخست سال ۱۴۰۳ به ۱۹.۷ 

 ۳۲ گذشته  سال  مشابه  مدت  به  نسبت  که  است  رسیده  دلار  میلیارد 

درصد رشد داشته است، این رشد بیشتر ناشی از افزایش تولید و تکمیل 

طرح‌های توسعه‌ای در صنعت پتروشیمی است.

اخبار



شامل  ایران  پتروشیمی  محصولات  صادراتی:  محصولات  تنوع   -۲

به  که  است  شیمیایی  کودهای  و  اوره  پلی‌پروپیلن،  پلی‌اتیلن،  متانول، 

جمله  از  ترکیه  و  هند  چین،  می‌شود.  صادر  جهان  کشور   ۶۰ از  بیش 

مقاصد اصلی صادرات این محصولات هستند.

۳- نقش صنعت پتروشیمی در اقتصاد ایران: صنعت پتروشیمی با سهم 

۴۰ درصدی از صادرات غیرنفتی ایران، نقش مهمی در کاهش وابستگی 

ایفا می‌کند. در سال ۱۴۰۲، صادرات محصولات  نفتی  به درآمدهای 

پتروشیمی حدود ۹ میلیارد دلار ارزآوری داشته است.

دستاوردهای صادرات پتروشیمی ایران

۱- افزایش ظرفیت تولید: ظرفیت تولید محصولات پتروشیمی ایران در 

سال ۱۴۰۳ به بیش از ۸۰ میلیون تن رسیده است. این افزایش ظرفیت 

ناشی از تکمیل طرح‌های توسعه‌ای همچون فاز سوم پتروشیمی ایلام و 

توسعه مجتمع‌های جدید است.

محصولات  به  بخشیدن  تنوع  با  ایران  صادراتی:  بازارهای  توسعه   -۲

صادراتی و بهبود کیفیت، توانسته است سهم خود را در بازارهای جهانی 

افزایش دهد. به‌عنوان مثال صادرات متانول ایران به کشورهای آسیای شرقی 

و اروپایی در سال ۱۴۰۲ به بیش از ۱۰ میلیون تن رسیده است.

۳- نقش شرکت‌های دانش‌بنیان: شرکت‌های دانش‌بنیان با ارائه فناوری‌های 

نوین و بهینه‌سازی فرایندهای تولید، به افزایش کیفیت و کاهش هزینه‌های 

رقابت‌پذیری محصولات  افزایش  این کار موجب  تولید کمک کرده‌اند. 

پتروشیمی ایران در بازارهای جهانی شده است.

 

راهکارهای توسعه صادرات پتروشیمی ایران
 )R&D( ۱- توسعه فناوری و نوآوری: سرمایه‌گذاری در تحقیق و توسعه

و بلاک‌چین،  نوین همچون هوش مصنوعی  فناوری‌های  از  استفاده  و 

می‌تواند به کاهش هزینه‌های تولید و افزایش کیفیت محصولات کمک 

کند. این امر موجب افزایش رقابت‌پذیری محصولات پتروشیمی ایران 

در بازارهای جهانی خواهد شد.

با  محصولات  توسعه  صادراتی:  محصولات  به  تنوع‌بخشی   -۲

خاص،  شیمیایی  مواد  و  پیشرفته  پلیمرهای  همچون  بالا  ارزش‌افزوده 

می‌تواند سهم ایران را در بازارهای جهانی افزایش دهد. این محصولات 

علاوه‌بر افزایش درآمد، اشتغال‌زایی بیشتری نیز ایجاد می‌کنند.

۳- توسعه صنایع پایین‌دستی: توجه به صنایع پایین‌دستی و تبدیل مواد 

بیشتری  ارزش‌افزوده  می‌تواند  نهایی،  محصولات  به  پتروشیمی  اولیه 

ایجاد مشوق‌های  و  تشویق سرمایه‌گذاری  نیازمند  امر  این  کند.  ایجاد 

مالی برای شرکت‌های فعال در این حوزه است.

به  صادرات  افزایش  برای  تلاش  صادراتی:  بازارهای  گسترش   -۴

کشورهای جدید همچون آفریقا و آمریکای جنوبی، می‌تواند وابستگی 

و  ایرانی  برندهای  توسعه  همچنین  دهد،  کاهش  را  چین  بازار  به  ایران 

افزایش کیفیت محصولات از اولویت‌های اصلی صادرات است.

چشم‌انداز آینده صادرات پتروشیمی ایران

تولید  ظرفیت  توسعه،  برنامه‌های  اساس  بر  تولید:  ظرفیت  افزایش   -۱

به ۱۳۰ میلیون تن خواهد  تا سال ۱۴۰۵  ایران  پتروشیمی  محصولات 

رسید. این افزایش ظرفیت با تمرکز بر تولید محصولات جدید و تکمیل 

زنجیره ارزش صورت می‌گیرد.

و  بین‌المللی  شرکت‌های  با  همکاری  بین‌المللی:  همکاری‌های   -۲

پتروشیمی  صنعت  توسعه  به  می‌تواند  خارجی،  سرمایه‌گذاری  جذب 

عسلویه  جدید  فازهای  توسعه  همچون  پروژه‌هایی  کند.  کمک  ایران 

جمله  از  بین‌المللی،  بزرگ  شرکت‌های  با  مشترک  سرمایه‌گذاری  و 

طرح‌های راهبردی در آینده هستند.

۳- کاهش وابستگی به نفت خام: صنعت پتروشیمی با تبدیل نفت خام 

به محصولات با ارزش‌افزوده بالا، نقش مهمی در کاهش وابستگی به 

صادرات نفت خام ایفا می‌کند. این امر موجب افزایش درآمدهای ارزی 

و تقویت اقتصاد کشور می‌شود.

متعدد،  چالش‌های  وجود  با  ایران  پتروشیمی  محصولات  صادرات 

تولید،  ظرفیت  افزایش  با  است.  داشته  توجهی  قابل  دستاوردهای 

صنعت  این  صادراتی،  بازارهای  توسعه  و  محصولات  به  تنوع‌بخشی 

می‌تواند به یکی از قطب‌های اصلی اقتصاد ایران تبدیل شود. با این حال 

رفع چالش‌هایی همچون تحریم‌ها، محدودیت‌های انرژی و وابستگی 

به بازار چین، نیازمند برنامه‌ریزی‌های دقیق و همکاری‌های بین‌المللی 

است.
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نقش نمایشگاه ایران پتروکم در رفع چالش‌های صنعت پتروشیمی

به گزارش انجمن پی وی سی به نقل از گروه آنلاین روزنامه دنیای اقتصاد؛ واقعیت 

که  داشت  واقعی خواهند  اعتبار  و  ارزش  زمانی  تنها  نمایشگاه‌ها  که  است  این 

علاوه بر معرفی محصولات و خدمات، قادر به رفع چالش‌ها و مشکلات اساسی 

صنعت نیز باشند. در غیر این صورت، اگر این نمایشگاه‌ها نتوانند به رشد تولید، 

توسعه اقتصادی و بهبود فرایندهای صنعتی کمک کنند، هیچ‌گونه سود و فایده 

ملموسی نخواهند داشت.

صنعت پتروشیمی ایران با چالش‌های جدی روبه‌روست. نمایشگاه ایران پتروکم 

به‌عنوان یکی از مهم‌ترین رویدادهای این صنعت، باید نقش مؤثری در رفع این 

مشکلات ایفا کند. یکی از مهم‌ترین موانع پیش روی این صنعت، کمبود خوراک 

و انرژی، به‌ویژه کمبود گاز است که تأثیرات منفی زیادی بر تولید و بهره‌وری در این 

بخش گذاشته است. به همین دلیل، نمایشگاه ایران پتروکم باید از یک رویداد تجاری 

صرف فراتر رفته و به پلتفرمی عملیاتی تبدیل شود که قادر به ارائه راه‌حل‌های واقعی 

و کارآمد برای حل چالش‌های موجود باشد. تنها در این صورت است که می‌توان از 

موفقیت این نمایشگاه سخن گفت.

نمایشگاه‌ها باید از یک بستر تجاری ساده فراتر رفته و به محلی برای تبادل راهکارهای 

فنی و علمی تبدیل شوند. به طور خاص، نمایشگاه ایران پتروکم نه‌تنها نباید به نمایش 

محصولات و تجهیزات محدود شود، بلکه به فضایی برای به‌اشتراک‌گذاری دانش 

فنی و تجربیات عملی در زمینه حل مشکلات تأمین خوراک و انرژی تبدیل شود. این 

رویداد باید شرایطی را فراهم کند که کارشناسان و فعالان صنعت پتروشیمی بتوانند به 

طور مستقیم و مؤثر در خصوص مشکلات موجود بحث کرده و راهکارهای عملی 

برای رفع آن‌ها ارائه دهند.

یکی از چالش‌های اساسی که صنعت پتروشیمی ایران با آن مواجه است، تأمین 

پایدار خوراک برای واحدهای تولیدی است. کمبود گاز، به‌عنوان یکی از منابع اصلی 

خوراک در این صنعت، تأثیر قابل‌توجهی بر روند تولید دارد. اگر نمایشگاه ایران 

پتروکم نتواند در راستای رفع این مشکل اقداماتی مؤثر و عملی انجام دهد، برگزاری 

آن تنها به یک گردهمایی بی‌نتیجه تبدیل خواهد شد. برگزاری کارگاه‌ها و جلسات 

و  منابع جایگزین  از  استفاده  تأمین خوراک،  نوین  پیرامون روش‌های  تخصصی 

بهینه‌سازی بهره‌وری از منابع موجود، در همین راستا برنامه ریزی شده است تا کارکرد 

پتروکم فراتر از یک نمایشگاه تجاری باشد.

یکی از راهکارهای حیاتی برای صنعت پتروشیمی ایران، بهره‌گیری از تکنولوژی‌های 

نوین برای بهینه‌سازی مصرف انرژی است. در شرایطی که کمبود انرژی به‌عنوان یک 

مانع اساسی در فرایند تولید پتروشیمی‌ها شناخته می‌شود، نمایشگاه ایران پتروکم باید 

به معرفی و ترویج فناوری‌هایی بپردازد که بتوانند بهره‌وری انرژی را بهبود بخشند. 

این امر تنها زمانی ممکن خواهد بود که در کنار نمایش تجهیزات، راهکارهای فنی و 

علمی برای اصلاح ساختار انرژی و بهینه‌سازی مصرف آن نیز ارائه شود.

نمایشگاه‌ها می‌توانند به‌عنوان پل ارتباطی مؤثری میان بخش‌های دولتی و خصوصی 

عمل کنند. در صنعت پتروشیمی ایران، بسیاری از چالش‌ها به فقدان هماهنگی 

میان این دو بخش برمی‌گردد. در این راستا، اگر نمایشگاه ایران پتروکم بتواند فضایی 

برای تبادل نظر میان مسوولان دولتی و مدیران صنعت فراهم کند، می‌تواند به تسهیل 

همکاری‌های مؤثر و بهبود شرایط اقتصادی کمک کند. برگزاری نشست‌های مشترک 

میان تولیدکنندگان و نهادهای دولتی می‌تواند به شفاف‌سازی سیاست‌ها و تسریع 

فرایندهای قانونی و اجرایی منجر شود و در رفع موانع موجود در صنعت پتروشیمی 

تأثیرگذار باشد.

در نهایت، نمایشگاه‌ها باید نقشی راهگشا و مشاوره‌ای ایفا کنند. نمایشگاه ایران 

پتروکم باید به فضایی تبدیل شود که شرکت‌ها و صنایع مرتبط با پتروشیمی، به‌ویژه 

شرکت‌های زیرمجموعه، قادر باشند راه‌حل‌های عملی و مؤثر برای رفع مشکلات 

خود پیدا کنند. این مشکلات می‌تواند شامل تأمین خوراک، اصلاح زنجیره تأمین و 

بهبود فرایندهای تولیدی باشد. برای دستیابی به این هدف، نمایشگاه باید به محلی 

برای معرفی راهکارهای نوین، توسعه همکاری‌های صنعتی و بهره‌برداری از دانش 

روز تبدیل شود.

برگزاری نمایشگاه‌ها زمانی مؤثر و مفید خواهد بود که قادر به بهبود واقعی شرایط 

صنعتی و اقتصادی باشد. نمایشگاه ایران پتروکم زمانی ارزش و اعتبار خواهد یافت 

که به رفع چالش‌های اساسی صنعت پتروشیمی پرداخته و راهکارهای عملی برای 

حل مشکلات این صنعت ارائه دهد.

تنها در این صورت است که می‌توان امیدوار بود چنین رویدادهایی در راستای توسعه 

پایدار و رونق اقتصادی کشور تأثیرگذار واقع شوند.

نمایشگاه‌ها به‌عنوان ابزاری ارتباطی و تجاری، نقشی برجسته در بسیاری از صنایع ایفا می‌کنند. اما سؤالی که در این میان مطرح می‌شود، 
این است که آیا افزایش صرف تعداد نمایشگاه‌ها می‌تواند منجر به رشد و توسعه صنعتی شود؟ آیا این رویدادها تنها به محلی برای 
نمایش توانمندی‌ها و محصولات شرکت‌ها تبدیل شده‌اند یا اینکه باید به‌عنوان راهکارهای عملیاتی و مؤثر در حل مشکلات صنعت 

موردتوجه قرار گیرند؟

اخبار



تحقق برنامه فروش مقداری مصوب ۸ ماهه پتروشیمی غدیر
سال  ماهه   ۸ مصوب  برنامه  طبق  را  خود  محصولات  فروش  میزان  شد  موفق  غدیر  پتروشیمی  شرکت 

جاری، محقق کند.

به گزارش انجمن پی وی سی و به نقل از پایگاه اطلاع‌رسانی تاپیکو، در ۸ ماهه منتهی به آبان ماه سال 

۱۴۰۳،  پتروشیمی‌‌ غدیر توانست برنامه فروش مقداری مصوب ۸ ماهه  بودجه‌ای خود را محقق کنند.

در این راستا، شرکت پتروشیمی غدیر با در اختیار داشتن سهم ۱۶ درصدی از کل تولیدات PVC داخل 

کشور و سهم عملیاتی ۲۰ درصدی در بازار در ۸ ماهه منتهی به آبان ماه سال جاری با فروش مقداری 

۸۷ هزار و ۳۲۱ تن PVC توانست ۱۱۵ درصد برنامه فروش مقداری ۸ ماهه را که ۷۵ هزار و ۷۰۰ تن 

بود، محقق کند.

رشد ۳۵ درصدی صادرات پتروشیمی بندر امام
پتروشیمی بندر امام در ۹ ماهه ۱۴۰۳ موفق به صادرات یک میلیون و ۶ هزار تن محصول به بازارهای بین‌المللی شده که 

نسبت به مدت مشابه پارسال رشد ۳۵ درصدی نشان می‌دهد.

به گزارش شانا به نقل از پتروشیمی بندر امام، این پتروشیمی  از یک سو نیازهای حیاتی بازار داخلی را تأمین می‌کند و از سوی دیگر با صادرات 

بخشی از تولیدات خود، به تقویت ارزآوری و توسعه اقتصادی کشور در شرایط تحریم کمک مضاعفی می‌کند.

درآمد حاصل از صادرات این مجتمع از ابتدای امسال تاکنون به رقمی بالاتر از ۶۵۰ میلیون دلار رسیده است. این مقدار درآمد، نتیجه بهره‌گیری 

بهینه از ظرفیت‌های تولیدی و رویکرد هدفمند در بازارهای بین‌المللی است.

این مجتمع آذر امسال توانست با صادرات ۷۰ هزار تن محصول، ۴۶ میلیون دلار ارزآوری برای کشور داشته باشد.

پتروشیمی بندر امام در سال ۱۴۰۲ موفق به صادرات بیش از یک میلیون تن محصول شد و نقشی کلیدی در تأمین منابع ارزی کشور ایفا کرد.
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ارزش کالاهای صادراتی به‌‌‌‌‌‌روز می‌شود
ارزش کالاهای صادراتی با همکاری اتاق ایران و تشکل‌های تخصصی در حال اصلاح و به‌‌‌‌‌‌روزرسانی است. در تازه‌‌‌‌‌‌ترین 
صادرکنندگان  تاکید  ضمن  شد،  برگزار  گمرک  رئیس‌‌‌‌‌‌کل  حضور  با  که  ایران  اتاق  صادرات  توسعه  کمیسیون  نشست 
حوزه‌های مختلف نسبت به ضرورت به‌‌‌‌‌‌روز‌شدن ارزش کالاهای صادراتی، رئیس‌‌‌‌‌‌کل گمرک از شروع فرآیند به‌‌‌‌‌‌روز‌شدن 

ارزش‌ها خبر داد.

به گزارش انجمن پی وی سی به نقل از دنیای اقتصاد ، در این نشست محمد لاهوتی، رئیس کمیسیون توسعه صادرات به چالش‌هایی که در بخش 

تجارت وجود دارد اشاره و تصریح کرد: مدتی است که افزایش تعرفه‌های وارداتی که در گذشته با نرخ نیمایی محاسبه می‌شد، اتفاق‌افتاده و در همین 

شرایط ‌۱۰درصد‌ ارزش‌‌‌‌‌‌افزوده هم به این رقم اضافه شده‌است. در بخش صادرات هم با پیمان‌‌‌‌‌‌سپاری و فرآیند پیچیده رفع تعهدات ارزی روبه‌رو 

هستیم. همه این مسائل روی تجارت اثر منفی دارد. به گزارش اتاق ایران‌آنلاین او بعد از تشریح وضعیت حاکم بر تجارت کشور، گفت: انتظار داریم 

نرخ‌های پایه صادراتی متناسب با نرخ ارز تعدیل شوند. نرخ ارز مدام در حال تغییر است؛ اما ارزش کالاهای صادراتی ثابت مانده‌است. چنانچه نرخ 

پایه صادراتی در همه شاخه‌‌‌‌‌‌ها اصلاح شود، تشکل‌ها و بخش‌های مختلف به‌صورت مجزا موضوع را پیگیری نمی‌کنند. این عضو هیات‌نمایندگان 

و  دغدغه‌‌‌‌‌‌ها  نشست، صادرکنندگان  این  از  دیگری  بخش  در  قرارداد.  مورد‌توجه  نیز  را  برای صادرکنندگان خوشنام  سبز  فعال‌شدن خط  ایران،  اتاق 

می‌شود،  تولید  هزینه‌های  افزایش  و  کامیون‌‌‌‌‌‌ها  جریمه  به  منجر  که  گمرکی  فرآیندهای  زمان  مدت  طولانی‌بودن  کردند.  مطرح  را  خود  پیشنهادات 

نظارت‌های متعدد گمرکی و هزینه‌‌‌‌‌‌بر‌بودن آنها، ایجاد زیرساخت‌های ضروری در گمرکاتی که ۲۴ساعته فعال هستند، توجه به کدهای مخصوص 

هر کالای کشاورزی و ثبت‌‌‌‌‌‌نام صادرکننده در جواز صادراتی در قالب خوداظهاری و تفکیک مسیر تردد کامیون‌‌‌‌‌‌هایی که ‌بار فسادپذیر دارند با سایر 

کامیون‌‌‌‌‌‌ها از جمله درخواست‌هایی بودند که مورد‌توجه قرارگرفت.

اخبار



اوراسیـا دروازه‌ای بـرای گسترش تجـارت 
ایران؛ موافقتنـامه کی اجـرا مـی‌شود؟

از سال‌ ۱۳۹۸ تاکنون روند صادرات ایران به اتحادیه اوراسیا روندی صعودی بوده به گونه‌ای که از ۷۹۶ میلیون دلار در سال ۱۳۹۸ 
به یک میلیارد و ۵۰۰ میلیون دلار در ۹ ماهه امسال رسیده است.

و  گرایی  منطقه  مهر،  خبرنگار  از   نقل  به  سی  وی  پی  انجمن  گزارش  به 

همکاری‌های اقتصادی و تجاری در قالب موافقت نامه‌های دو یا چندجانبه، به 

ویژه در زمینه تجارت آزاد، ابزاری مؤثر برای تقویت روابط تجاری بین کشورها 

اقتصادی  اتحادیه  و  ایران  اسلامی  جمهوری  راستا،  این  در  می‌رود.  شمار  به 

جمهوری  بلاروس،  جمهوری  ارمنستان،  جمهوری  شامل   )EAEU( اوراسیا 

قزاقستان، جمهوری قرقیزستان و فدراسیون روسیه با تصویب قانون »موافقتنامه 

اتحادیه  و  ایران  اسلامی  جمهوری  بین  تجاری  آزاد  منطقه  تشکیل  موقت 

اقتصادی اوراسیا و کشورهای عضو« در ۱۹ خرداد سال ۱۳۹۸ تلاش کرده اند 

تا مناسبات تجاری خود را گسترش دهند.

طبق این موافقت نامه، ایران و اوراسیا متعهد به کاهش یا حذف تعرفه‌ها برای 

طیف گسترده‌ای از کالاها هستند. به طور خلاصه سه دسته کالا برای صادرات 

تخفیف  عدم  مشمول   HS کد   ۷۹۵ شامل  اوراسیا  عضو  کشورهای  به  ایران 

معین  حد  تا  ترجیحی  تعرفه  شامل  کالا  قلم   ۴۲ و   )MFN( ورودی  حقوق 

)اعمال سهمیه( و مابقی کدهای HS حدود )۸۰۰۰ قلم( از میان ۸۸۵۹ ردیف 

کد هشت رقمی به ایران امتیاز داده شده است.

در مقابل برای صادرات کشورهای عضو اوراسیا نیز حدود ۸۱۹ کد HS مشمول 

عدم تخفیف حقوق ورودی )MFN( و ۲۱ قلم کالا شامل تعرفه ترجیحی تا حد 

معین )اعمال سهمیه( و مابقی کدهای HS حدود )۸۰۰۰ قلم( از میان ۸۸۵۹ 

ردیف کد هشت رقمی توسط ایران به آنها امتیاز داده شده است.

 دو سال گذشته توافق نامه تجارت آزاد بین 
ً
در این بین با توجه به اینکه طی تقریبا

ایران و اوراسیا معطل تصویب در مجالس کشورها مانده بود پس از تصویب در 

مجالس کشورهای عضو، بالاخره دوم دی ماه نیز نمایندگان مجلس در جلسه 

علنی کلیات و جزئیات گزارش کمیسیون اقتصادی در مورد لایحه موافقتنامه 

تجارت آزاد بین جمهوری اسلامی ایران و اتحادیه اقتصادی اوراسیا و کشورهای 

عضو آن را تصویب کردند.

در ادامه نیز و در تاریخ هفتم دی ماه سران کشورهای عضو اتحادیه اقتصادی 

اوراسیا در نشست شورای عالی این اتحادیه در شهر سن پترزبورگ روسیه، با 

اعطای موقعیت ناظر به جمهوری اسلامی ایران موافقت کردند.

 آخرین وضعیت تجارت 
بررسی‌ها حاکی از آن است طی سال‌های ۱۳۹۸ تاکنون روند صادرات ایران 

به کشورهای EAEU روندی صعودی بوده به گونه‌ای که از ۷۹۶ میلیون دلار در 

سال ۱۳۹۸ به یک میلیارد و ۵۰۰ میلیون دلار در ۹ ماهه امسال رسیده است. 

کالا  تن  هزار   ۸۶۰ و  میلیون  سه  حدود  امسال  ماهه   ۹ طی  اساس  همین  بر 

اقتصادی  اتحادیه  به ۵ کشور عضو  به ارزش یک میلیارد و ۵۰۰ میلیون دلار 

اوراسیا صادر شده است. سال گذشته ۳ میلیون و ۱۷۰ هزار تن کالای ایرانی، 

به ارزش یک میلیارد و ۲۴۰ میلیون دلار به اعضای این اتحادیه صادر شده بود.

به  ترتیب  به  اتحادیه  این  اعضای  به  ایرانی  کالاهای  صادرات  میزان  بیشترین 

با یک میلیون و ۴۸۰  ارمنستان  با یک میلیون و ۹۶۰ هزار تن،  کشور روسیه 

هزار تن، قزاقستان با ۳۶۰ هزار تن، قرقیزستان با ۴۴ هزار تن و بلاروس با ۱۴ 
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 موافقتنامه کی اجرا می‌شود؟ 
نکته دیگر در خصوص تجارت آزاد با اوراسیا آنکه با توجه به تصویب این موافقتنامه در مجلس، برای اجرا نیاز به تأیید شورای نگهبان نیز دارد؛ میرهادی سیدی 

مشاور امور بین‌الملل و توافق‌های تجاری سازمان توسعه تجار در این باره می‌گوید: اجرای موافقتنامه پیش روی ماست؛ ولی چون تصویب مجلس را دارد، باید 

تأیید شورای نگهبان را نیز داشته باشیم.

به گفته او، پس از آن طی ۲ ماه موافقتنامه باید اجرایی شود و به احتمال زیاد از اوایل سال آینده این موافقتنامه اجرایی خواهد شد.

سیدی تصریح می‌کند: اینکه ظرفیت این موافقتنامه چه موقعی به کمال می‌رسد، به زمان نیاز دارد. هرچند تعرفه گمرکی نقش مهمی داشته و وقتی از مبادلات کنار 

گذاشته می‌شود، تسهیل گری می‌کند؛ اما سایر تسهیلات و زمینه‌ها برای تجارت از جمله حمل و نقل، لجستیک، تبادلات مالی و … باید متناسب با این وضعیت 

گسترش پیدا کند. تعیین زمان برای اینکه کمال استفاده از این موافقتنامه را ببریم، دشوار است چون تجارت به تدریج افزایش می‌یابد و ظرفیت‌های جدید به مرور 

شکل می‌گیرد.

هزار تن انجام شده است.

میزان واردات کشورمان از اعضای اتحادیه اقتصادی اوراسیا در ۹ ماهه گذشته 

و  ارزش  لحاظ  به  درصد   ۲۰ حدود  گذشته،  سال  مشابه  مدت  با  مقایسه  در 

حدود ۴۵ درصد از نظر وزنی کاهش داشته است.

به عبارت دیگر در این مدت، میزان واردات حدود یک میلیون و ۶۳۰ هزار تن به 

ارزش یک میلیارد و ۲۱۰ میلیون دلار بوده، در حالی که سال گذشته ۲ میلیون و 

۹۶۰ هزار تن کالا به ارزش به یک میلیارد و ۵۰۰ میلیون دلار به کشور واردات 

صورت گرفته است.

و  قزاقستان  روسیه،  کشورهای  از  ترتیب  به  کشورمان  واردات  میزان  بیشترین 

بلاروس بوده است.

تعرفه  بدون  و  ترجیحی  تعرفه  مشمول  کالاهای  صادرات  روند  طورکلی،  به 

روند صعودی است.  نشاندهنده یک  مزبور  اکثر کشورهای  به  ایران  ترجیحی 

انعقاد  از  پس  کشورها  این  با  ایران  تجارت  حجم  گفت  می‌توان  مجموع  در 

موافقتنامه افزایش داشته؛ اما افزایش در صادرات به مراتب بیش از واردات بوده 

است.

به طور کلی، به نظر می‌رسد که با توجه به عملکرد موافقتنامه در بازه‌ی زمانی 

آزمایشی، موافقتنامه جدید می‌تواند دستاورد قابل توجهی در بهبود تجارت بین 

دو کشور به همراه داشته باشد.

اخبار



مصوبات بیست‌وهفتمین نشست کارگروه ارز حاصل از صادرات

ارز  آیین‌نامه اجرایی،  بند‌)۱( ماده‌)۸(  ارز تجاری مقرر شد کلیه صادرکنندگان مشمول  بازار  راه‌اندازی  به  با توجه  دنیای‌اقتصاد: 

یخ یکم بهمن ماه ۱۴۰۳، صرفا در بازار ارز تجاری مرکز مبادله ارز و طلای ایران به‌فروش برسانند.  حاصل از صادرات خود را از تار

محصول  قبض  ایجاد  یق  طر از  و  سال‌۱۴۰۳  در  که  گمرکی  امور  قانون  ماده‌۵۱  ورودموقت  محل  از  صادرکنندگان  درخصوص 

در سامانه گمرک اقدام به صادرات از محل ورودموقت کرده‌ یا خواهند کرد و بر اساس مصوبات قبلی کارگروه امکان ارائه لوح 

از تسهیلات درنظر گرفته‌شده و عدم‌اعمال  بهره‌مندی  امکان  به جهت  ندارند،  را  از محل ورودموقت  فشرده اطلاعات صادرات 

محدودیت‌های تجاری برای این دسته از صادرکنندگان مقرر شد این دسته از صادرکنندگان درخواست خود را که اطلاعات مورد‌نیاز 

و نحوه ارسال بر اساس اعلام بانک‌مرکزی و گمرک ایران تعیین خواهدشد، به گمرک ورودموقت‌کننده ارائه کنند تا بعد از تایید آن 

یخ اعلام موضوع توسط گمرک به  از تار ایران به بانک‌مرکزی محدودیت‌های تجاری اعمال‌شده  یق گمرک  گمرک و ارسال از طر

بانک‌مرکزی برای مدت سه ماه لغو شود.

آمار جدید صادرات ایران به کشورهای اوراسیا؛‌ روسیه در صدر
رئیس کل گمرک ایران، از بیشترین صادرات ایران به فدراسیون روسیه و کمترین واردات 
از کشور قرقیزستان در میان کشورهای عضو اتحادیه اوراسیا خبر داد. وی همچنین از رشد 
اتحادیه در  این  به  ایران  ۲۰.۷۹ درصدی صادرات و کاهش ۱۹.۱۶ درصدی واردات 

مقایسه با سال گذشته گزارش داد.

به گزارش  انجمن پی وی سی به نقل از اقتصاد ایران، فرود عسگری، رئیس 

عضو  کشورهای  با  ایران  واردات  و  صادرات  جزییات  از  ایران،  گمرک  کل 

این  به  ایران  صادرات  ارزش  که  کرد  اعلام  او  داد.  گزارش  اوراسیا  اتحادیه 

در  که  است  دلار  هزار   ۸۳۹ و  میلیون   ۴۹۴ و  میلیارد  یک  حدود  کشورها 

مقایسه با مدت مشابه سال گذشته، رشد ۲۰.۷۹ درصدی را نشان می‌دهد.

و  میلیارد  سه  نیز  مدت  این  در  گرفته  صورت  صادرات  وزن  افزود:  عسگری 

از  گذشته  سال  مشابه  مدت  به  نسبت  که  شده  برآورد  کیلوگرم  میلیون   ۸۵۷

لحاظ وزنی ۲۱.۶۹ درصد رشد داشته است.

او با اشاره به ترکیب کشورهای مقصد صادراتی ایران، گفت که بیشترین سهم 

صادرات ایران به ترتیب به فدراسیون روسیه، ارمنستان و قزاقستان تعلق دارد.

کاهش ۱۹.۱۶ درصدی واردات از کشورهای اوراسیا
بنا به گزارش ایرنا، رئیس کل گمرک ایران همچنین به وضعیت واردات ایران از 

کشورهای عضو اتحادیه اوراسیا اشاره کرد و گفت که در ۹ ماه نخست امسال، 

کل واردات ایران از این کشورها یک میلیارد و ۲۰۹ میلیون دلار بوده که نسبت 

بوده، کاهش  میلیون دلار  میلیارد و ۴۹۵  به مدت مشابه سال گذشته که یک 

را  درصدی   ۱۹.۱۶

نشان می‌دهد.

عسگری ادامه داد: از لحاظ وزنی، واردات ایران از این کشورها یک میلیارد 

و ۶۲۶ میلیون و ۱۸۳ هزار کیلوگرم برآورد شده که این رقم نیز نسبت به مدت 

مشابه سال گذشته با کاهش ۴۵.۳ درصدی مواجه بوده است.

سهم  که  است  بوده  روسیه  فدراسیون  از  واردات  میزان  بیشترین  که  افزود  او 

واردات از این کشور حدود یک میلیارد دلار با وزن یک میلیارد و ۴۹۱ کیلوگرم 

است. کمترین میزان واردات نیز از کشور قرقیزستان گزارش شده است.

اتحادیه اقتصادی اوراسیا و عضویت ایران
شامل  که  است  میان‌دولتی  اقتصادی  اتحادیه  یک  اوراسیا  اقتصادی  اتحادیه 

بلاروس، قزاقستان، روسیه، قرقیزستان و ارمنستان می‌شود. اعضای ناظر این 

با هستند. اتحادیه شامل ازبکستان، مولداوی و کو

این اتحادیه در سال ۲۰۱۴ تأسیس شد و اوایل دی ماه جاری، نشست سران 

با  اعضا  نشست،  این  در  شد.  برگزار  روسیه  پترزبورگ  سن  در  اتحادیه  این 

عضویت ایران به عنوان ناظر در این اتحادیه موافقت کردند.
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هشدار شامخ برای تعمیق رکود
سیاست‌گذاران بر تحریک تقاضا، کاهش هزینه تولید و تقویت صادرات تمرکز کنند

شاخص مدیران خرید کل اقتصاد در آذرماه وارد محدوده رکود و انقباض شده و از کاهش قابل‌توجه در همه مؤلفه‌های اصلی 
و فرعی حکایت دارد؛ توصیه آمارها به سیاست‌گذاران، تمرکز بر تحریک تقاضا، کاهش هزینه تولید و تقویت صادرات است.

در آذرماه 1403، روند شامخ ترکیبی کل اقتصاد به‌طور قابل‌توجه کاهش یافته 

است.  ثبت رسیده  به  ماه  این  در  ایران  اقتصاد  از عمیق‌ترین رکودهای  یکی  و 

شامخ صنعت نیز، پس از حذف اثرات فصلی، به‌شدت و به‌گونه‌ای کم‌سابقه، 

کاهش یافته است.

نتایج بررسی‌های مرکز پژوهش‌های اتاق ایران نشان می‌دهد: کمبود منابع انرژی و 

قطعی برق، مشکل اصلی بخش تولید بوده و باعث شده است تا بنگاه‌های تولیدی 

بسیار پایین‌تر از ظرفیت خود فعالیت کنند. علاوه بر این، شوک‌های افزایشی نرخ 

ارز، هزینه تأمین نهاده‌ها را برای بنگاه‌ها افزایش داده است و این در حالی است 

 بنگاه‌های کوچک و متوسط( با کمبود منابع مالی، عدم 
ً
که اکثر بنگاه‌ها )خصوصا

تخصیص ارز و کاهش دسترسی به تسهیلات روبرو هستند.

طبق بررسی‌ها، در آذرماه امسال، کاهش تقاضای داخلی نیز رکود را در اقتصاد 

تشدید کرده است و کاهش شاخص صادرات در ماه‌های اخیر نیز بیانگر آن است 

رفع  کند.  را جبران  داخلی  تقاضای  نتوانسته است کاهش  تقاضای خارجی  که 

مشکلات موجود در سیاست‌گذاری داخلی و موانع تجاری که به تضعیف تجارت 

خارجی منجر شده است، از جمله اصلاح سیاست‌های مرتبط با رفع تعهد ارزی 

با توجه به فشارهای قیمتی موجود، می‌تواند باعث تقویت صادرات شود.

چنین  فعالان  از  شده  انجام  نظرسنجی‌های  و  اقتصادی  اطلاعات  و  آمار  از 

برمی‌آید که برای جلوگیری از تعمیق رکود در بخش تولید، سیاست‌گذاران باید 

بر تحریک تقاضا، کاهش هزینه‌های تولید و تقویت صادرات تمرکز کنند. این 

اقدامات می‌تواند به بازگشت بخش صنعت به مسیر رشد کمک کند.

 هشدارهای شامخ از نگاه آمار 
شاخص مدیران خرید کل اقتصاد در آذر 1403، معادل 43.9 محاسبه شده 

که کمترین مقدار از اردیبهشت‌ماه است و پس از تعدیل فصلی نیز این شاخص 

45.5 برآورد شده که کمترین مقدار از تیرماه محسوب می‌شود.

مقدار چهارماهه  به کمترین  ارائه خدمت«  یا  تولید محصول  »میزان  شاخص 

تیرماه  از  مقدار  کمترین  مشتریان«  جدید  سفارشات  »میزان  شاخص  رسیده، 

است، شاخص »سرعت انجام و تحویل سفارش مشتریان« کمترین مقدار از 

بهمن 1401 بوده و شاخص »میزان استخدام و به‌کارگیری نیروی انسانی« بعد 

از دو ماه متوالی کاهش، به کف چهارماهه رسیده است.

شاخص  ماه،  این  در  می‌دهد  نشان  آذرماه  شامخ  مؤلفه‌های  بررسی  همچنین 

»موجودی مواد اولیه یا لوازم خریداری‌شده« در پایین‌ترین رکورد 22 ماهه از 

اسفند 1401 قرار دارد درحالی‌که شاخص »قیمت مواد اولیه یا لوازم خریداری 

شده« بیشترین مقدار از اردیبهشت ۱۴۰۲ را به ثبت رسانده است. ا

از نگاهی دیگر، شاخص »موجودی محصول نهایی در انبار یا کارهای در حال 

تکمیل« کمترین مقدار از مرداد 1399 آر ثبت کرده و شاخص »انتظارات در 

مورد میزان فعالیت اقتصادی در ماه آینده«، با سقوط بی‌سابقه، به کمترین میزان 

۳۱ ماهه از خرداد ۱۴۰۱ رسیده است.

اخبار



شاخص مدیران خرید ترکیبی کل اقتصاد
کل  خرید  مدیران  شاخص  که  می‌دهد  نشان  شده  انجام  نظرسنجی  آخرین 

مذکور  شاخص  است.  شده  محاسبه   ۴۳.9 معادل   ،1403 آذر  در  اقتصاد 

قبل  ماه  به  نسبت  ماه  این  در  اقتصادی  فعالیت‌های  رشد  که  می‌دهد  نشان 

از اردیبهشت‌ماه داشته است. این در حالی  کاهشی بوده و کمترین مقدار را 

است که پس از تعدیل فصلی، شاخص مذکور برای آذر معادل ۴۵.5 برآورد 

ماه  این  در  اقتصادی  فعالیت‌های  میزان  آن است که  از  شده است که حاکی 

نسبت به ماه قبل )51.4( کاهش قابل‌توجهی داشته و به کمترین مقدار خود 

از تیرماه رسیده است تا از ابتدای سال برای پنجمین بار، رکود و قرار گرفتن 

زنگ  یک  به‌عنوان  باید  مذکور  رکود  کند.  ثبت  را   50 از  کمتر  محدوده  در 

خطر برای سیاست‌گذاران و فعالان اقتصادی تلقی شود. اعمال سیاست‌های 

حمایتی، تقویت تقاضا و مدیریت ریسک‌های اقتصادی مانند افزایش تورم، 

نوسانات نرخ ارز و محدودیت‌های مالی می‌تواند به تثبیت شرایط و جلوگیری 

از تشدید رکود کمک کند.

تعدیل  از  بعد  آذرماه  در  خدمت«  ارائه  یا  محصول  تولید  »میزان  شاخص 

به  را  خود  چهارماهه  مقدار  کمترین  و  شده  محاسبه   46.2 معادل  فصلی، 

 
ً
مجددا ارز  نرخ  بی‌ثباتی  و  برق  گسترده  قطعی‌های  با  است.  رسانده  ثبت 

سال  ابتدای  از  بار  هفتمین  برای  و  شده  کاهشی  کسب‌وکارها  فعالیت  روند 

ارز  نرخ  افزایش شدید  با  قرار گرفته است. درعین‌حال  از محدوده ۵۰  کمتر 

و  برای کالاها  تقاضا  قیمتی و کاهش قدرت خرید مشتریان،  تورم  افزایش  و 

سفارشات  کاهش  با  تولیدکنندگان  نتیجه  در  شده،  روبرو  کاهش  با  خدمات 

مشتریان« کل  »میزان سفارشات جدید  به‌طوری‌که شاخص  مواجه شده‌اند. 

برآورد شده است  اثر فصلی، معادل ۴۱.8  از حذف  آذرماه، پس  اقتصاد در 

و کمترین مقدار خود را از تیرماه به ثبت رسانده است و برای هفتمین بار از 

اردیبهشت‌ماه کاهشی بوده است.

و  است  شده  محاسبه   ۴۸.۸ سفارش«،  تحویل  و  انجام  »سرعت  شاخص 

کمترین مقدار خود را از بهمن‌ماه سال 1401 به ثبت رسانده است. به دنبال نیمه 

تعطیل بودن شرکت‌ها ناشی از کمبود انرژی و همچنین در شرایطی که شرکت‌ها 

با کمبود منابع مالی روبرو هستند، افزایش شدید نرخ ارز تأمین مواد اولیه را با 

کمبود روبرو کرده است و سرعت فرآیند کسب‌وکار با کندی روبرو شده است.

انسانی« مقدار 47.8 محاسبه  نیروی  به‌کارگیری  شاخص »میزان استخدام و 

کمترین  بوده،  کاهشی  پیاپی  ماه  دومین  برای  که  مذکور  شاخص  است.  شده 

نیمه  به‌ویژه  مشکلات  تداوم  است.  رسانده  ثبت  به  را  اخیر  چهارماهه  مقدار 

تعطیل بودن شرکت‌ها و افزایش نرخ ارز باعث تشدید رکود در کسب‌وکارها شده 

نیروی  استخدام  در  کاهش  به  ناچار  هزینه‌های خود  کاهش  برای  و شرکت‌ها 

انسانی شده‌اند.

اثر  حذف  از  پس  خریداری‌شده«،  لوازم  یا  اولیه  مواد  »موجودی  شاخص 

 ۱۴۰۱ اسفند  از  گذشته  ماه   ۲۲ طی  و  است  آمده  دست  به   ۴۵.۵ فصلی، 

تاکنون، کمترین مقدار خود را ثبت کرده است. به دلیل افزایش نرخ ارز و کمبود 

روبرو  مشکل  با  خود  نهاده‌های  تأمین  در  کسب‌وکارها  از  بسیاری  نقدینگی 

بوده‌اند و فرایند ثبت سفارشات و تخصیص ارز همچنان بسیار زمان‌بر است.

با مقدار  یا لوازم خریداری شده«  اولیه  بر همین اساس شاخص »قیمت مواد 

است.  رسانده  ثبت  به   ۱۴۰۲ اردیبهشت  از  را  خود  مقدار  بیشترین   ۸۳.۹

در  آن  نقش  و  کسب‌وکارها  بر  قیمتی  فشارهای  منعکس‌کننده  شاخص  این 

تأمین  هزینه‌های  فشار  افزایش  با  است.  اقتصادی  تولید  و  رقابتی  توان  کاهش 

نهاده‌ها، شاخص »قیمت محصولات تولیدشده و خدمات ارائه شده« با عدد 

است.  کرده  ثبت  را  اردیبهشت‌ماه  از  خود  هشت‌ماهه  مقدار  بیشترین   ۶۱.۵

نبوده  نهاده‌ها  قیمت  افزایش  به‌شدت  فروش،  قیمت‌های  افزایش  بااین‌حال 

و  صنایع  تولید  زنجیره  در  زمانی  وقفه  با  آن  اثرگذاری   
ً
معمولا ازآنجایی‌که  و 

خدمات کسب‌وکارها روبرو است، پیش‌بینی می‌شود طی ماه‌های آتی بسیاری 

از محصولات و خدمات با افزایش بیشتری در قیمت‌های فروش روبرو باشند.

شاخص »موجودی محصول نهایی در انبار« در آذرماه پس از حذف اثر فصلی، 

متوالی  ماه  چهارمین  برای  که  مذکور  شاخص  است.  آمده  دست  به   43.0

است.  رسانده  ثبت  به   1399 مرداد  از  را  مقدار  کمترین  است،  شده  کاهشی 

افزایش نرخ ارز و هزینه زیاد تأمین مواد اولیه و کاهش ظرفیت تولید، ناشی از 

قطعی برق، منجر به کمبود محصولات نهایی در انبارها شده است.

شاخص »میزان صادرات کالاها یا خدمات« در آذرماه پس از حذف اثر فصلی 

مقدار 46.4 به دست آمده است که کمترین مقدار چهارماهه خود را به ثبت 

مشکلات  خارجی،  تقاضای  کاهش  نشان‌دهنده  کاهش  این  است.  رسانده 

موجود در سیاست‌گذاری داخلی و موانع تجاری است که به تضعیف تجارت 

ارزی،  درآمدهای  کاهش  به  وضعیت  این  است.  شده  منجر  ایران  خارجی 

از  مشکلاتی  می‌زند.  دامن  اقتصادی  رکود  تشدید  و  ارز  نرخ  بر  فشار  افزایش 

جمله سیاست‌های مرتبط با رفع تعهد ارزی به دنبال فشارهای قیمتی موجود، 

باعث کاهش صادرات شده است.

شاخص »میزان فروش کالاها یا خدمات« در آذرماه پس از حذف اثر فصلی، 

47.6 ثبت شده است که در مقایسه با ماه قبل کاهشی بوده و کمترین مقدار 

سه ماه اخیر را به ثبت رسانده است.

مقدار شاخص »انتظارات در مورد میزان فعالیت اقتصادی در ماه آینده« ۴۷.۷ 

محاسبه شده است و کمترین مقدار ۳۱ ماهه از خردادماه سال ۱۴۰۱ را به ثبت 

رسانده است. قطعی شدید برق، افزایش نرخ ارز و تورم قیمت‌ها، هزینه‌های 

کسب‌وکارها را بالا برده و نااطمینانی نسبت به ماه آینده را برای فعالان اقتصادی 

افزایش داده است. کسب‌وکارها در برنامه‌ریزی برای تولید تا تأمین نهاده‌ها طی 

ماه‌های آینده با ریسک‌های بالایی روبرو هستند که باعث شده اکثر کسب‌وکارها 

نسبت به چشم‌انداز ماه آتی انتظارات منفی داشته باشند.
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 شاخص مدیران خرید بخش صنعت 
بر اساس داده‌های به دست آمده از بنگاه‌های بخش صنعت، شاخص مدیران خرید بخش صنعت در آذر 1403، معادل ۴۴.۸ برآورد شده است. این شاخص 

نسبت به ماه قبل )51.8( کاهش قابل‌توجهی داشته است و کمترین مقدار ۵ ماهه را از مرداد ماه به ثبت رسانده است. شاخص مذکور پس از تعدیل فصلی، برای 

ماه آذر معادل ۴۶.۸ برآورد شده است که در سری تعدیل شده نیز کاهشی بوده و کمترین میزان ۵ ماهه را از مرداد ماه در شامخ صنعت را نشان می‌دهد. افت مجدد 

شاخص مدیران خرید بخش صنعت نشان‌دهنده کاهش جدی فعالیت‌های صنعتی است که ناشی از کمبود منابع انرژی، افزایش هزینه‌های تولید، مشکلات زنجیره 

تأمین و کاهش تقاضا است.

اخبار



 44.3 فصلی،  تعدیل  از  پس  آذرماه  در  محصولات«  تولید  »مقدار  شاخص 

را  ماه  مرداد  از  ماهه  پنج  مقدار  است. شاخص مذکور کمترین  محاسبه شده 

به ثبت رسانده است. بسیاری از شرکت‌ها به دلیل کمبود انرژی، قطعی برق، 

افزایش نرخ ارز و هزینه‌های بالای تأمین نهاده‌های تولید، نیمه تعطیل بوده و 

با ظرفیت تولید بسیار پایین‌تر از توان خود فعالیت کرده‌اند و بسیاری از آن‌ها، 

افزایش رکود در تولید را طی ماه آینده پیش‌بینی کرده‌اند.

شاخص »میزان سفارشات جدید« در آذرماه پس از تعدیل فصلی ۴۷.1 ثبت 

مقدار  کمترین  داشته،  کاهش  قبل  ماه  به  نسبت  که  شاخص  این  است،  شده 

پنج ماهه، از مرداد را به ثبت رسانده است. افت قدرت خرید مصرف‌کنندگان، 

این کاهش هستند  از عوامل اصلی  تولید  افزایش هزینه‌های  و  اقتصادی  رکود 

به‌طوری‌که کاهش سفارشات منجر به کاهش رشد فروش، پیش‌بینی درآمد و 

اشتغال در کسب‌وکارها و تشدید رکود اقتصادی می‌شود.

شاخص »میزان استخدام و به‌کارگیری نیروی انسانی« در آذرماه، پس از تعدیل 

فصلی 48.9 به دست آمده است که کمترین مقدار پنج ماهه خود را به ثبت رسانده 

است. هم‌زمان با کاهش تولید و تحمیل هزینه‌های ناشی از قطعی‌های برق و افزایش 

فشار هزینه‌های تولید ناشی از افزاش نرخ ارز و قیمت مواد اولیه، برخی از شرکت‌ها 

برای کنترل هزینه‌های خود ناچار به کاهش نیروی انسانی شده‌اند.

شاخص »موجودی مواد اولیه« در آذرماه، پس از تعدیل فصلی، معادل 43.6 

به   1400 مرداد  از  را  خود  میزان  کمترین  مذکور  شاخص  است.  شده  برآورد 

ثبت رسانده است. افزایش نرخ ارز، افزایش هزینه تولید و قیمت مواد اولیه را به 

همراه داشته است. در همین حال بسیاری از شرکت‌ها به دنبال مشکلات ناشی 

از عدم تخصیص ارز و تسهیلات، با کمبود منابع مالی برای تأمین مواد اولیه 

روبرو بوده‌اند.

نشان   86.5 آذرماه  در  اولیه«،  مواد  خرید  »قیمت  شاخص  همانطوری‌که 

از فروردین  افزایش نرخ ارز، شاخص بیشترین میزان خود را  به دنبال  می‌دهد 

1402، ثبت کرده است. در همین حال »شاخص قیمت محصولات تولیدشده« 

نیز با عدد 62.8 بیشترین مقدار هفت‌ماهه خود را از اردیبهشت‌ماه ثبت کرده 

است. این در حالی است که به دلیل تقاضای ضعیف در بازار، همچنان شدت 

تولید  نهاده‌های  و  ارز  نرخ  افزایش  میزان  به  فروش محصولات  قیمت  افزایش 

نبوده است، اما پیش‌بینی می‌شود که طی ماه‌های آتی با توجه به فشار هزینه‌های 

تولید شاهد تورم بیشتری در قیمت محصولات تولید شده باشیم.

شاخص »موجودی محصول نهایی در انبار« در آذرماه، پس از تعدیل فصلی، 

و  است  کاهشی  پیاپی  ماه  هفتمین  برای  که  است،  شده  برآورد   ۴۴.۸ معادل 

ثبت  به  شده  تعدیل  سری  در   1399 سال  ماه  آبان  از  را  خود  مقدار  کمترین 

رسانده است. طی ماه‌های اخیر به دلیل افزایش قیمت مواد اولیه و کمبود آن و 

همچنین کمبود برق، شرکت‌ها برای تأمین تقاضای هرچند محدود مشتریان، 

شاخص  حال  همین  در  کرده‌اند.  استفاده  بیشتری  میزان  به  انبار  موجودی  از 

»سرعت انجام و تحویل سفارش« پس از تعدیل فصلی 49.7 به دست آمده 

به ثبت رسانده  از اردیبهشت‌ماه سال 1399، کمترین مقدار خود را  است که 

است در واقع بیانگر آن است قطعی‌های برق و کمبود مواد اولیه در بخش تولید 

بر سرعت تحویل سفارشات تأثیرگذار بوده است.

شاخص »میزان فروش محصولات« در آذرماه، پس از حذف اثر فصلی معادل، 

۴۳.2 برآورد شده است. این شاخص کمترین مقدار ۵ ماهه از مردادماه را به 

ثبت رسانده است. همچنان بخشی از کاهش در رشد فروش ناشی از تقاضای 

کاهش  از  ناشی  آن  دیگر  بخش  و  مشتریان  نقدینگی  کمبود  و  داخل  ضعیف 

فروش صادراتی به‌خصوص به دلیل مشکلات ناشی از رفع تعهد ارزی است 

 46.7 فصلی  اثر  حذف  از  پس  کالا«  صادرات  »میزان  شاخص  به‌طوری‌که 

برآورد شده و برای دومین ماه متوالی کاهشی است.
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 مشکلات اصلی از دید برخی از فعالان اقتصادی در آذر 1403
است  کرده  تحمیل  شرکت‌ها  بر  را  بسیاری  هزینه‌های  برق  گسترده  قطعی   •

تولید  پایین  با ظرفیت  و  بوده‌اند  نیمه تعطیل  آذرماه  از شرکت‌ها در  و بسیاری 

کرده‌اند.

سوی  از  ارز  تخصیص  فرایند  بودن  زمان‌بر  همچنین  و  نیمایی  ارز  حذف   •

وزارت صمت و بانک مرکزی، از طرف دیگر قطعی‌های برق و گاز باعث شده 

تعدیل  به  ناچار  هزینه‌ها  کاهش  برای  و  متضرر شوند  از شرکت‌ها  بسیاری  تا 

نیروی انسانی شوند.

• تخصیص ناعادلانه تسهیلات و کمبود شدید نقدینگی و پیش‌بینی ناپذیری 

اقتصاد، بسیاری از شرکت‌ها را در آستانه تعطیلی قرار داده است.

• افزایش شدید نرخ ارز بر کمبود مواد اولیه اثر گذاشته و با توجه به مشکلات 

تأمین منابع مالی، مواد اولیه خارجی را بسیار گران کرده و فرآیند تولید بسیار 

هزینه‌بر شده است.

• حذف ارز نیمایی هزینه تولید را برای شرکت‌ها افزایش داده است و هم‌زمان 

به دلیل افزایش نرخ ارز و تورم بالای نهاده‌ها انتظار افزایش قیمت‌های فروش 

برای ماه‌های آتی وجود دارد.

•  فعالان اقتصادی با توجه به شرایط تورمی نرخ ارز و نااطمینانی و ریسک‌های 

بازار، انتظارات منفی و ناامیدی بیشتری نسبت به ماه‌های آتی دارند.

• برخی از شرکت‌ها در فرآیند ترخیص واردات مواد اولیه در گمرک مشکلات 

زیادی دارند.

• فرآیند ثبت سفارش مواد اولیه در سامانه با چالش‌های زیادی همراه است، 

بی‌ثباتی  و  تسهیلات،  ناعادلانه  تخصیص  و  تسهیلات  ارائه  عدم  همچنین 

قیمت‌ها و نرخ ارز شرکت‌ها را با کمبود منابع مالی برای ادامه فعالیت‌ها روبرو 

کرده است.

دورنمای تولید در ۲۰۲۵
از  جدا  که  نظر  این  از  است.  صنعت  بخش  برای  نقطه‌عطفی   ،۲۰۲۵ سال 

واحدهای  بر   )AI( مصنوعی  هوش  در  عظیم  تحولات  اثر  ترامپ،  بازگشت 

صنعتی عمیق خواهد بود. شواهد موجود از بررسی ۵گزارش مختلف پیرامون 

اقتصادی،  چالش‌‌‌های  از  ترکیبی  با  صنایع  می‌دهد  نشان  میلادی  آینده  سال 

اجتماعی، زیست‌‌‌محیطی، نظارتی و فرصت‌‌‌های نوآورانه مواجهند؛ موضوعی 

که فرصت‌‌‌ها و تهدیدات فراوانی را پیش روی بخش صنعت می‌‌‌گشاید.

استراتژی‌‌‌های  و  انعطاف‌‌‌پذیری  نوآوری،  نیازمند  بنگاه‌ها  نیز  منظور  همین  به 

برمبنای مطالعه پژوهش‌های شرکت  بر اساس گزارش‌‌‌ حاضر و  دقیق هستند. 

 ،Risk in Focus آی‌‌‌بی‌‌‌ام، مجمع جهانی اقتصاد، موسسه ارنست‌اند یانگ، گروه

جز  اقتصاد  دیجیتالی شدن  در عصر  موفقیت صنایع   Macquarie موسسه  و 

امکان‌‌‌پذیر  فرصت‌‌‌ها  از  بهره‌‌‌برداری  و  نوظهور  ریسک‌‌‌های  مدیریت  مسیر  از 

کنار  در  پیش‌‌‌بینی  غیرقابل  اقلیمی  تحولات  از  ترکیبی  می‌‌‌رسد  نظر  به  نیست. 

تولیدکنندگان  به‌ویژه  صنایع  بر  عمیقی  اثر  امنیتی  ریسک‌‌‌های  و  تورم  کاهش 

فلزات اساسی، بنگاه‌های فعال در زنجیره‌های جهانی و بخش مخابرات خواهد 

داشت. این گزارش با تمرکز بر چالش‌‌‌ها و فرصت‌‌‌های پیش ‌‌‌رو و راهکارهای 

پیشنهادی، چشم‌‌‌اندازی جامع از سال ۲۰۲۵ ارائه می‌دهد.

توسعه‌‌‌یافته،  کشورهای  در  تورم  مهار  به‌‌‌دنبال  اقتصادی:  کلان  تحولات   .۱

پیش‌‌‌بینی می‌شود نرخ بهره در سال2025 کاهش یابد. این روند باعث بهبود 

شرایط برای دارایی‌‌‌های مالی خواهد شد. اقتصادهای توسعه‌‌‌یافته، به‌‌‌ویژه ایالات 

متحده و اروپا، با رشد تقاضای داخلی، درآمدهای واقعی بالا و بازارهای کار 

همچنین  می‌‌‌کنند.  ترسیم  سرمایه‌‌‌گذاران  برای  را  مثبت  چشم‌‌‌اندازی  پایدار، 

اخبار



کشورهای  برای  نیز  داخلی  ناخالص  تولید  که  می‌شود  پیش‌‌‌بینی  سال  این  در 

توسعه‌یافته از جمله آمریکا نسبت به سال‌های قبل افزایش‌‌‌خواهد یافت.

پیشرفته‌‌‌ترین  از  یکی    Agentic AI مصنوعی:  هوش  وعده‌های  تحقق   .۲

فناوری‌‌‌هاست که توانایی انجام وظایف پیچیده و تصمیم‌گیری مستقل را دارد. 

دهد.  افزایش  قابل‌‌‌توجهی  به‌‌‌طرز  را  سازمان‌ها  بهره‌‌‌وری  می‌تواند  فناوری  این 

تهدیدات  به  پاسخ  و  برای شناسایی  نوینی  ابزارهای  همچنین هوش مصنوعی 

سایبری فراهم کرده که کارآیی و سرعت تیم‌‌‌های امنیتی را افزایش داده است. 

تهدیدهای  برابر  در  را  دفاع‌‌‌ها  مصنوعی،  هوش  بر  مبتنی  امنیتی  راهکارهای 

پیشرفته‌‌‌تر تقویت کرده و محیط دیجیتال امن‌‌‌تر و مقاوم‌‌‌تری را برای سازمان‌ها 

در سراسر جهان تضمین می‌‌‌کنند. با توجه به افزایش استفاده از هوش مصنوعی 

توسط کاربران خانگی و صنعتی، شرکت‌ها ملزم به ارائه چارچوب‌‌‌های مشخص 

ابزارهای  توسعه  کافی،  زیرساخت‌‌‌های  ایجاد  کار،  نیروی  بازآموزی  برای 

AI هستند.  از طریق کاربردهای   )ROI( بازگشت سرمایه اندازه‌‌‌گیری  و  امنیتی 

ارائه مدل‌های شفاف و اثرات مثبت این فناوری برای سنجش تاثیرات مالی و 

عملیاتی، عامل تمایز در بازارهای رقابتی آینده خواهد بود.

مثبت  وجود شرایط  با  یتی:  مدیر و  اقتصادی  تاثیرات  اقلیمی،  تغییرات   .۳

حال حاضر برای اقتصاد، تنش‌‌‌های ژئوپلیتیک و رویدادهای غیرمنتظره، مانند 

از  کنند.  ایجاد  بازارها  در  کوتاه‌‌‌مدت  نوسانات  می‌توانند  آب‌‌‌وهوایی،  تغییرات 

بیش  اقلیمی  تغییرات  با  مرتبط  بلایای  از  ناشی  تاکنون، خسارات  سال۲۰۰۰ 

از 3.6تریلیون دلار برآورد شده است. این خسارات شامل توفان‌‌‌ها، سیل‌‌‌ها، 

اقدام  بدون  می‌شود  پیش‌‌‌بینی  است.  گسترده  آتش‌‌‌سوزی‌‌‌های  و  خشکسالی‌‌‌ها 

داخلی  ناخالص  تولید  رشد  سانتی‌گراد،  درجه   3 دمای  به  توجه  با  و  فوری 

کاهش  ۲۲درصد  تا   16 اقلیمی  تغییرات  اثرات  به‌دلیل  سال۲۱۰۰  تا  جهانی 

یابد که در صورت کاهش دما به 2درجه سانتی‌گراد، این عدد 10 تا 15درصد 

رشد می‌‌‌کند. این کاهش به معنای کاهش بهره‌‌‌وری، آسیب‌‌‌های زیرساختی و 

نابودی اکوسیستم‌‌‌هاست. در این شرایط و طبق گزارش مجمع جهانی اقتصاد، 

کسب‌وکارها با دو نوع ریسک اصلی مواجه هستند:

باعث  خشکسالی  و  توفان  مانند  شدید  حوادث  افزایش  فیزیکی:  ریسک‌‌‌های 

تخریب زیرساخت‌‌‌ها، اختلال در زنجیره تامین و کاهش بهره‌‌‌وری نیروی کار 

می‌شود. این ریسک‌‌‌ها می‌توانند بین 5 تا 25درصد از سود خالص شرکت‌ها 

را به خطر بیندازند.

و  قوانین زیست‌‌‌محیطی  تشدید  بازار:  و  قانونی  فشارهای  انتقالی،  ریسک‌‌‌های 

کسب‌‌‌وکارها  برای  را  جدیدی  چالش‌‌‌های  کربن،  انتشار  کاهش  سیاست‌های 

ایجاد می‌‌‌کند. سیاست‌هایی مانند قیمت‌‌‌گذاری کربن، ممنوعیت سوخت‌‌‌های 

هزینه‌های  می‌توانند  آلایندگی  کاهش  برای  اجتماعی  فشارهای  و  فسیلی 

افزایش دهند.  فلزات  انرژی‌‌‌بر مانند نفت، گاز و  به‌‌‌ویژه در صنایع  را  عملیاتی 

سال۲۰۳۰  تا  می‌تواند  اروپا  در  کربن  قیمت‌‌‌گذاری  پیش‌‌‌بینی‌‌‌ها،  براساس 

هزینه‌‌‌ای معادل ۵۰درصد درآمد ناخالص را در برخی صنایع ایجاد کند.

هستند.  مواجه  گسترده‌‌‌ای  فیزیکی  خطرات  با  مختلف  صنایع  این،  وجود  با 

زیرساخت‌‌‌های  و  تامین  زنجیره  می‌توانند  و خشکسالی‌‌‌ها  توفان‌‌‌ها، سیلاب‌‌‌ها 

آلمان در سال۲۰۲۱ حدود  مثال، سیل‌‌‌های  به‌عنوان  کنند.  را مختل  شرکت‌ها 

آتش‌‌‌سوزی‌‌‌های  و  زد  آسیب  حمل‌‌‌ونقل  زیرساخت‌‌‌های  به  دلار  1.4میلیارد 

گسترده در کالیفرنیا موجب زیان ۳۰میلیارد دلاری یک شرکت برق شد.

تامین جهانی  یا زنجیره  فیزیکی  دارایی‌‌‌های  به  بالایی  شرکت‌هایی که وابستگی 

دارند، مانند صنایع مواد اولیه، زیرساخت و خدمات ارتباطی، بیشترین تاثیر را از 

این تغییرات می‌‌‌پذیرند. در بدترین حالت، خطرات فیزیکی می‌تواند تا ۲۵درصد 

درآمد پیش از بهره و مالیات )EBITDA( را تا سال ۲۰۵۰ کاهش دهد.

بر  علاوه  اقلیمی  تغییرات  سبز:  مسیر  در  اقتصادی  رشد  فرصت‌‌‌های   .۴

پاک،  فناوری‌‌‌های  در  سرمایه‌‌‌گذاری  می‌‌‌کند.  ایجاد  نیز  فرصت‌‌‌هایی  ریسک‌‌‌، 

بازارهای مرتبط، می‌تواند مزیت‌‌‌های رقابتی برای شرکت‌ها  انرژی و  بهره‌‌‌وری 

داشته باشد. این گزارش با تاکید بر اهمیت اقدام فوری، به مدیران عامل توصیه 

می‌‌‌کند که استراتژی‌‌‌های خود را برای بهره‌‌‌برداری از فرصت‌‌‌ها وکاهش ریسک 

ناشی از تغییرات اقلیمی بازنگری کنند. تصمیماتی که امروز اتخاذ می‌شوند، 

نه‌تنها آینده کسب‌وکارها، بلکه مسیر اقتصاد جهانی و سلامت زمین را تعیین 

خواهند کرد. در این راستا توصیه‌هایی برای مدیران ارائه شده است:

• ارزیابی جامع ریسک‌‌‌های اقلیمی: شرکت‌ها باید خطرات ناشی از تغییرات 

اقلیمی را در سراسر زنجیره ارزش خود شناسایی و اندازه‌‌‌گیری کنند.

از  حفاظت  زیرساخت‌‌‌ها،  تقویت  مانند  راهکارهایی  ریسک‌‌‌ها:  مدیریت   •

منابع و افزایش انعطاف‌‌‌پذیری زنجیره تامین باید در اولویت قرار گیرد.

• سرمایه‌‌‌گذاری در فرصت‌‌‌ها: بهره‌‌‌گیری از بازارهای جدید و توسعه فناوری‌‌‌های 

سازگار با محیط‌‌‌زیست می‌تواند جایگاه رقابتی شرکت‌ها را تقویت کند.

• گزارش‌‌‌دهی پیشرفت: نظارت مستمر بر ریسک‌‌‌ها و ارائه گزارش‌های شفاف 

به ذی‌نفعان می‌تواند اعتماد عمومی و سرمایه‌‌‌گذاران را جلب کند.

عدم  روباتیک،  در  سرمایه‌‌‌گذاری  کاهش  صنعتی:  و  تولید  چالش‌‌‌های   .۵

پذیرش متاورس صنعتی توسط ‌SMEها و استفاده از شبیه‌‌‌سازی‌‌‌های پیشرفته. 

حدود  به   ۲۰۲۲ در  دلار  ۱۸میلیارد  از  روباتیک  صنعت  در  سرمایه‌‌‌گذاری 
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ادامه  نیز  سال۲۰۲۵  در  روند  این  و  یافته  کاهش   ۲۰۲۴ در  دلار  ۱۱میلیارد 

خواهد داشت. هزینه‌های بالا و موانع تنظیم‌‌‌گری، عواملی هستند که مانع از 

 )SME( رشد سریع این صنعت شده‌‌‌اند. از طرفی شرکت‌های کوچک و متوسط

مانند  فناوری‌‌‌هایی  از  بازدهی، هنوز  از  اطمینان  و عدم  بالا  به‌دلیل هزینه‌های 

تولیدی استفاده نمی‌‌‌کنند. شبیه‌‌‌سازی‌‌‌های  متاورس صنعتی و هوش مصنوعی 

فرآیندهای  بهینه‌‌‌سازی  محصولات،  طراحی  در  نیز  مصنوعی  هوش  بر  مبتنی 

تولید و پیش‌‌‌بینی مشکلات، به ابزارهای حیاتی برای صنایع تبدیل خواهند شد

.

در  سریع  تغییرات  و  دیجیتال  تحولات  یان:  مشتر نیازهای  در  تغییرات   .۶

بازنگری در مدل‌های کسب‌‌‌وکار خود  به  نیازهای مشتریان، شرکت‌ها را وادار 

کرده است. طبق گزارش منتشر شده ازRisk in Focus ، 62درصد از مدیران 

عامل معتقدند که برای موفقیت در آینده، نیاز به بازنگری اساسی در مدل‌های 

مدل‌های  نوآوری  در  را   AI نقش  مدیران  از  85درصد  و  دارند  خود  سازمانی 

کسب‌‌‌وکار حیاتی می‌‌‌دانند. این بازنگری می‌تواند شامل ریسک‌‌‌هایی از جمله 

دست  از  به  منجر  می‌تواند  که  باشد  بازار  تغییرات  با  سریع  تطبیق  در  ناتوانی 

دادن سهم بازار شود یا اینکه فرصت‌‌‌هایی از جمله سفارشی‌‌‌سازی محصولات 

تامین از طریق پیش‌‌‌بینی  یا بهبود مدیریت زنجیره   AI از  با استفاده  و خدمات 

تقاضا و تحلیل داده‌ها باشد.

زیرساخت‌‌‌های  به‌دلیل  نوظهور  بازارهای  نوظهور:  بازارهای  چالش‌‌‌های   .۷

سایبری  تهدیدات  برابر  در  بین‌المللی،  تجارت  به  وابستگی  و  ضعیف‌‌‌تر 

در  سرمایه‌‌‌گذاری  با  باید  کشورها  این  دارند.  بیشتری  آسیب‌‌‌پذیری 

تاب‌‌‌آوری  بین‌المللی،  نهادهای  با  همکاری  و  سایبری  امنیت  زیرساخت‌‌‌های 

خود را افزایش دهند.

یکی و انرژی: فروش خودروهای الکتریکی در چین تا  ۸. وسایل نقلیه الکتر

پایان سال۲۰۲۵ از خودروهای سوخت فسیلی پیشی خواهد گرفت. این روند 

ناشی از سیاست‌های حمایتی دولت چین و افزایش تقاضای بازار داخلی است. 

۲۵درصد  تا  جهانی  بازار  در  الکتریکی  خودروهای  سهم  می‌شود  پیش‌‌‌بینی 

افزایش یابد. 

راهکارهای مقابله با چالش‌‌‌های صنعتی در سال ۲۰۲۵
.AI سفارشی‌‌‌سازی محصولات و خدمات با استفاده از •

• بهبود مدیریت زنجیره تامین از طریق پیش‌‌‌بینی تقاضا و تحلیل داده‌ها.

• بهبود محصولات و فرآیندها برای کاهش ردپای کربن و جلب مشتریان 

حساس به محیط‌‌‌زیست.

• استفاده از فناوری‌‌‌های پیشرفته برای بهینه‌‌‌سازی مصرف منابع طبیعی.

• سرمایه‌‌‌گذاری در انرژی‌‌‌های پاک مانند خورشیدی و بادی.

• توسعه ابزارهای امنیتی مبتنی بر AI برای پیش‌‌‌بینی و مقابله با تهدیدات.

• آموزش کارکنان برای شناسایی پیام‌‌‌های جعلی و فیشینگ.

• افزایش سرمایه‌‌‌گذاری در سیستم‌‌‌های پیشرفته امنیت سایبری.

• کاهش هزینه‌های عملیاتی از طریق خودکارسازی وظایف تکراری.

ابری هیبریدی که سه  فناوری  از  با استفاده  بازگشت سرمایه  بهبود نرخ   •

برابر سایر فناوری‌‌‌ها بازدهی داشته است.

 فرصت‌‌‌های سرمایه‌‌‌گذاری کلیدی

بازارهای نوظهور: کشورهایی مانند برزیل، مکزیک، هند و عربستان سعودی 

به دلیل افزایش سرمایه‌‌‌گذاری و اجرای اصلاحات اقتصادی، جذابیت بالایی 

برای سرمایه‌‌‌گذاران دارند.

و  دیجیتالی‌‌‌سازی  تجدیدپذیر،  انرژی‌‌‌های  به  نیاز  انرژی:  و  زیرساخت‌‌‌ها 

توسعه زیرساخت‌‌‌های حمل‌‌‌ونقل از محورهای کلیدی سرمایه‌‌‌گذاری هستند. 

به‌‌‌ویژه، رشد تقاضا برای مراکز داده به‌‌‌دلیل توسعه هوش مصنوعی و نسل پنجم 

شبکه‌های ارتباطی )5G( مورد توجه است.

سهام: کاهش نرخ بهره و رشد اقتصادی قوی به حمایت از بازدهی سهام ادامه 

می‌دهد. اگرچه قیمت‌‌‌ها بالا هستند، اما فرصت‌‌‌هایی در بخش‌های ارزش‌‌‌محور 

و شرکت‌های کوچک‌‌‌تر دیده می‌شود.

اعتبار: بازارهای اعتبار خصوصی و اوراق بدهی با بازده بالا به‌‌‌ویژه در کشورهای 

نوظهور، به عنوان گزینه‌های مناسب برای سرمایه‌‌‌گذاران پیشنهاد شده‌‌‌اند.

لجستیک: فرصت‌‌‌های مطلوبی برای سرمایه‌‌‌گذاری در این بخش وجود دارد.

در مجموع، گزارش »چشم‌‌‌انداز جهانی 2025« تصویر مثبتی از اقتصاد جهانی ارائه می‌دهد و سال پیش رو را فرصتی برای 
باید  سرمایه‌‌‌گذاران  با‌این‌حال،  می‌‌‌داند.  سهام  و  زیرساخت‌‌‌ها  املاک،  حوزه  در  به‌‌‌ویژه  بازار،  مختلف  بخش‌های  به  ورود 

همچنان آماده مواجهه با نوسانات ناشی از چالش‌‌‌های ژئوپلیتیک و اقتصادی باشند.

اخبار



محورهای بسته حمایت از صنایع
با توجه به قطعی برق و گاز صنایع، وزیر صمت از تهیه بسته حمایتی برای صنایع خبر داد. حال در این رابطه علیرضا 
کلاهی، رئیس کمیسیون صنایع اتاق ایران، بسته حمایتی ارائه‌شده بخش‌خصوصی به دولت را مشابه بسته حمایتی 

دوران کرونا معرفی و جزئیات آن را تشریح کرد.

 بسته حمایت از صنایع به چه منظوری 
تهیه شده است؟ 

شرایط  در  کشور  صنایع  از  حمایت  راستای  در 

پیش  که  است  شده  تهیه  حمایتی‌  بسته  بحرانی، 

کمیسیون  در  جمهور  محترم  ریاست  با  جلسه  از 

این  است.  رسیده  تصویب  به  نیز  دولت  زیرساخت 

حفظ  و  مالی  فشار  کاهش  منظور  به  حمایتی  بسته 

پایداری واحدهای صنعتی طراحی شده و شامل چند 

محور اساسی است.

 جزییات این بسته چیست؟ 
تعویق  به  توجه  بسته،  این  برجسته  نکات  از  یکی 

پرداخت‌های آب، برق و گاز صنایع است. بر اساس ماده ۲۵ قانون بهبود مستمر فضای کسب‌وکار، قطع خدمات آب، برق و گاز برای واحدهای 

صنعتی قانونی نیست. از این رو، پیشنهاد شده است این پرداخت‌ها به تعویق بیفتند تا از بروز مشکلات بیشتر برای واحدهای تولیدی جلوگیری 

شود. همچنین، درخواست کاهش و تعویق اقساط مالیاتی و تامین اجتماعی از دیگر محورهای این بسته است. این اقدام با هدف کاهش فشار مالی 

بر صنایع و ایجاد فرصت برای بازیابی توان اقتصادی آن‌ها در شرایط بحرانی پیشنهاد شده است.

 در مورد تسهیلات بانکی نیز تمهیداتی اندیشیده شده است؟ 
بله، مساله استمهال اقساط بانکی نیز به عنوان یکی از راهکارهای کلیدی مورد توجه قرار گرفته است. هرچند دولت با بحران‌های مالی متعددی 

روبه‌رو است و امکان حذف کامل جریمه‌ها دشوار به نظر می‌رسد، اما تعویق این اقساط می‌تواند از فشارهای مالی بر صنایع بکاهد. البته در شرایط 

فعلی، انتظار از واحدهای صنعتی برای پرداخت روزشمار بهره بانکی، مالیات و سایر هزینه‌ها در حالی که برخی از این واحدها تنها دو روز در هفته 

فعالیت دارند، غیرمنصفانه است. از این رو، پیشنهاد شد شرایط پرداخت با وضعیت واقعی تولید در این واحدها تطبیق داده شود.

 هدف این بسته چه بوده است؟ 
هدف این بسته حمایتی، حفظ توان تولید و پایداری واحدهای صنعتی است تا کشور بتواند از بحران‌های موجود عبور کرده و اقتصاد تولیدمحور را 

تقویت کند.
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پنج دلیل اصلی شکست استراتژی‌‏‏ها و روش‌های غلبه بر آنها

چرا شرکت‌ها در اجرای استراتژی ناکام می‌‏‏مانند؟

مترجم: سید حسین علوی لنگرودی

کمتر شرکتی را می‌توان یافت که در اجرای استراتژی‌‏‏های تدوین‌شده با هیچ مشکلی مواجه نشود و تمام استراتژی‌‏‏های مورد نظر خود 
را به طور صد درصدی به مرحله اجرا درآورد. در واقع اجرای موفق و کامل استراتژی‌‏‏های تحول‌‏‏آفرین، یکی از چالش‌‏‏های اصلی و 
همیشگی بسیاری از شرکت‌ها و کسب‌وکارها محسوب می‌شود. مهار این چالش بزرگ می‌تواند تاثیر بسزایی در بهبود شاخص‌‏‏هایی 
همچون رشد و سودآوری داشته باشد. بر اساس تحقیق اخیر موسسه تحقیقاتی PwC آن دسته از شرکت‌هایی که زمان و تلاش بیشتری 
را صرف سرمایه‌گذاری بر اجرای استراتژی‌‏‏های خود می‌کنند، تا سه برابر به رشد بیشتر و تا دو برابر به سودآوری بیشتری نسبت به 
شرکت‌هایی که اعتنایی به چنین سرمایه‌گذاری‌‏‏هایی ندارند، دست پیدا می‌کنند. حال سوال اینجاست که چرا و به چه علت استراتژی‌‏‏ها 

شکست می‌‏‏خورند و شرکت‌ها در اجرای آنها به مشکل بر‌می‌‏‏خورند و ناکام می‌‏‏مانند؟

دلیل  یک  به  شرکت‌ها  استراتژیک  برنامه‌‌‌های  داده  نشان  تحقیقات  و  تجربه 

واحد به شکست می‌‌‌انجامند و آن دلیل هم چیزی نیست مگر اجرای نادرست 

کامل  و  درست  اجرای  که  هست  هم  دلیل  همین  به  استراتژی‌‌‌ها.  غیرموثر  و 

استراتژی‌‌‌های تدوین‌شده در شرکت‌ها به یکی از چالش‌‌‌ها و دردسرهای اصلی 

و  سازمان‌ها  از  بسیاری  در  آنچه  واقع  در  است.  شده  تبدیل  رهبران  و  مدیران 

شرکت‌ها یک معضل و مانع بزرگ و دشوار به‌‌‌حساب می‌‌‌آید، نبود استراتژی‌‌‌ها و 

برنامه‌‌‌های استراتژیک نیست، بلکه عدم‌اجرای درست و بهینه استراتژی‌‌‌هاست. 

به‌‌‌جای  و  شوند  دست ‌‌‌به ‌‌‌کار  وضعیت  این  از  رهایی  برای  باید  مدیران  پس 

برنامه‌‌‌های  و  استراتژی‌‌‌ها  تدوین  و  بر طراحی  انحصاری  و  از حد  بیش  تمرکز 

استراتژیک، بیشتر تمرکز و توجهشان را روی اجرای موثر و کامل استراتژی‌‌‌های 

تدوین‌شده و بازخوردگیری در این ‌‌‌خصوص قرار دهند.

 دلایل شکست خوردن استراتژی‌‌‌ها 

۱- تخصیص نامناسب منابع
آنها  با کمک  که  موثری هستند  ابزارهای  پروژه‌‌‌ای  هر  به  اختصاص‌‌‌یافته  منابع 

همین  نیز  استراتژی‌‌‌ها  مورد  در  کرد.  پیدا  دست  موردنظر  اهداف  به  می‌توان 

موضوع صدق می‌کند و بدون وجود منابع کافی نمی‌توان به اجرای استراتژی‌‌‌ها 

امیدوار بود. با این ‌‌‌همه، بارها دیده شده که به‌‌‌رغم وجود منابع فراوان و کافی برای 

اجرای یک استراتژی باز هم اجرای آن استراتژی به‌‌‌درستی اتفاق نیفتاده و نتایج 

مورد نظر به دست نیامده است. علت این ناکامی را باید در تخصیص غیرموثر 

فقط  اینجا  در  منابع  از  منظور  البته  کرد.  موجود جست‌‌‌وجو  منابع  نادرست  و 

منابع مالی و پولی نیست بلکه منابع انسانی موردنیاز برای اجرای استراتژی‌‌‌ها 

به‌‌‌مراتب مهم‌تر و تعیین‌‌‌کننده‌‌‌تر از منابع مالی خواهند بود. بارها دیده شده که 

برخی شرکت‌ها با وجود تخصیص منابع هنگفت مالی و فقط به‌‌‌خاطر نداشتن 

منابع انسانی و نیروی کار مناسب و کارآمد نتوانسته‌اند استراتژی‌‌‌های مورد نظر 

خود را به‌‌‌خوبی به مرحله اجرا درآورده و در نهایت هم شکست‌‌‌ خورده‌اند.

برخی شرکت‌ها هم با وجود منابع مالی و انسانی کافی و کارآمد، باز هم در 

اخبار



اجرای استراتژی‌‌‌ها به مشکل برخورد کرده‌‌‌اند. دلیلش این است که این شرکت‌ها 

در تقسیم منابع مالی موجود بین نیروی کاری که در اختیار داشته‌‌‌اند موفق عمل‌‌‌ 

نکرده‌‌‌اند و به‌‌‌ عنوان‌‌‌ مثال به‌‌‌گونه‌‌‌ای بودجه‌‌‌ریزی کرده‌‌‌اند که منابع مالی اندکی در 

اختیار نیروهای کارآمد و تعیین‌‌‌کننده شرکت قرار گرفته و در عوض منابع مالی 

هنگفتی به افرادی در شرکت داده شده که توانایی و پتانسیل استفاده بهینه از آنها 

را نداشته و ندارند.

برای مقابله با این مشکل، طراحی شغلی بخش مهمی از فرآیند اجرای استراتژی 

محسوب می‌شود. پروفسور رابرت سایمون، از دانشگاه هاروارد، ابزاری به نام 

قادر می‌‌‌سازد  را  ابداع کرده که مدیران  را   JDOT یا  »بهینه‌‌‌ساز طراحی شغلی« 

تا نوعی تعادل و توازن بین تقاضاها و منابع موردنیاز برای اجرای استراتژی‌‌‌ در 

شرکت‌ها ایجاد کنند. این ابزار به شرکت‌ها کمک می‌کند عملکرد مطلوبی در 

جنبه‌‌‌های مختلف طراحی شغلی شامل موارد زیر داشته باشند:

  دامنه کنترل: مشخص‌‌‌کردن میزان منابعی که در اختیار شما قرار می‌گیرد و شما 

حق تصمیم‌گیری در مورد آنها را دارید و البته در قبال نحوه هزینه‌‌‌کرد آن باید 

مسوول باشید.

با محوریت  افراد در خصوص عملکردشان    دامنه پاسخگویی: پاسخگوکردن 

چگونگی استفاده از منابع مالی و غیرمالی که در اختیارشان گذاشته شده است.

  دامنه نفوذ: اینکه هر کدام از کارکنان شاغل در سازمان تا چه حد و به چه شکلی 

بر سایر کارکنان تاثیرگذار هستند یا بر روی آنها و عملکردشان نفوذ دارند.

واحدهای  سایر  از  می‌توان  که  حمایتی  و  پشتیبانی  میزان  پشتیبانی:  دامنه    

سازمان انتظار داشت.

۲- مدیریت نادرست و غیرموثر ریسک‌‌‌ها
مدیریت ریسک در شرکت‌ها اگر به‌‌‌درستی و با دوراندیشی اتفاق نیفتد می‌تواند 

برنامه‌‌‌های  و  استراتژی‌‌‌ها  انجامیدن  شکست  به  دلایل  مهم‌ترین  از  یکی  به 

نوظهور  تکنولوژی‌‌‌های  مانند  بیرونی  عوامل  امروزه  شود.  تبدیل  استراتژیک 

بر  به‌‌‌شدت  مشتریان  سلایق  و  نیازها  متحول ‌‌‌شدن  و  دیجیتال  دگرگونی  و 

استراتژی‌‌‌های کاری شرکت‌ها تاثیر گذاشته و موجب شده شرکت‌ها تمام توجه 

و تمرکز خود را روی این عوامل بیرونی قرار دهند و در نتیجه از توجه به عوامل و 

ریسک‌‌‌های درون‌‌‌سازمانی غفلت کنند.  بسیاری از کارشناسان و صاحب‌‌‌نظران 

بر این اعتقادند که بهترین راه برای مدیریت ریسک و جلوگیری از عملکرد بد 

و نامطلوب کارکنان در زمینه اجرای استراتژی‌‌‌ها عبارت است از اعمال کنترل 

داخلی درست و دقیق و دائمی در سرتاسر شرکت که باعث می‌شود اطلاعات 

بخش‌‌‌های  عملکرد  و  شرکت  وضعیت  خصوص  در  کاملی  و  دقیق  و  موثق 

واقع  در  گیرد.  قرار  سازمان  رهبران  اختیار  در  و  جمع‌‌‌آوری ‌‌‌شده  آن  مختلف 

کنترل داخلی درست و بهینه و سراسری در شرکت‌ها باعث می‌شود فرصت و 

مجال چندانی برای سوءاستفاده و برخوردهای سلیقه‌‌‌ای کارکنان در زمان اجرای 

استراتژی‌‌‌ها فراهم نیاید و همه مجبور شوند در چارچوبی مشخص و تعیین‌‌‌شده 

در قالب استراتژی‌‌‌های سازمانی حرکت کنند.

به‌‌‌طور کلی سه نوع کنترل داخلی در شرکت‌ها می‌تواند وجود داشته باشد که 

عبارتند از:

  حفاظت‌‌‌های ساختاری: شما باید به این اطمینان برسید که نظارت دقیقی 

روی افراد دارای قدرت و اختیار در سطوح مختلف سازمان تحت رهبری خود 

دارید و افرادی که دارایی‌‌‌ها و منابع شرکت را در اختیار دارند بر اساس وظایف 

سلیقه  و  مصلحت‌‌‌اندیشی  نه  و  استراتژیک  برنامه‌‌‌های  با  مطابق  و  شغلی‌‌‌شان 

شخصی خود از آن منابع استفاده می‌کنند.

و  روش‌ها  که  برسید  اطمینان  این  به  باید  شما  سیستمی:  حفاظت‌‌‌های    

و  دارد  وجود  شرکت  در  فرآیندها  اجرای  برای  موثری  و  درست  رویکردهای 

و  تهیه  زمان‌بندی  طبق  و  منظم  طور  به  مختلف،  بخش‌‌‌های  عملکرد  گزارش 

برای مدیریت ارسال می‌شود.

  حفاظت از پرسنل: شما باید مطمئن شوید که تمام کارکنان و مدیران سازمان 

و  برخوردارند  محوله  وظایف  انجام  برای  به‌‌‌روز  و  کافی  دانش  و  تخصص  از 

به‌‌‌صورت دوره‌‌‌ای تحت آموزش‌‌‌های ضمن خدمت و دانش‌‌‌افزایی کاربردی قرار 

می‌‌‌گیرند و به‌‌‌خوبی از عهده عمل به وظایف کاری‌‌‌شان برمی‌‌‌آیند.

۳- وجود اهداف استراتژیک مبهم و دوپهلو
که  است  این  استراتژی‌‌‌ها  اجرای  زمینه  در  رایج  اشتباه‌‌‌های  از  دیگر  یکی 

شامل  بیشتر  و  نمی‌‌‌شوند  نوشته  دقیق  طور  به  و  به‌‌‌روشنی  استراتژیک  اهداف 

کلی‌‌‌گویی‌‌‌هایی می‌‌‌شوند که یک سری تفاسیر متفاوت و گاه متناقض را به دنبال 

می‌‌‌آورند. در نتیجه هنگامی که نوبت به اجرای استراتژی‌‌‌ها می‌رسد کارکنان با 

یک نوع سردرگمی و بلاتکلیفی روبه‌‌‌رو می‌‌‌شوند و به‌‌‌درستی نمی‌‌‌دانند چه کنند 

و استراتژی‌‌‌های ابلاغی را چگونه به مرحله اجرا درآورند.

ابزار کاربردی و موثری که می‌تواند در این میان به کار آید و مشکلات را برطرف 

است  فهرستی  نقشه  این  دارد.  نام   )Strategy Map(»استراتژی »نقشه  سازد 

از روابط علت و معلولی که باعث تثبیت و تشریح کامل استراتژی‌‌‌ها در تمام 

ارکان شرکت می‌شود و شرایطی را به وجود می‌‌‌آورد که کارکنان و مدیران میانی 

برنامه‌‌‌ها،  بین اهداف،  ارتباطات مشخص و دقیقی  پیوندها و  قادر می‌‌‌سازد  را 

فرآیندهای اجرایی و اقدامات جاری در شرکت ایجاد کنند. بنابراین لازم است 

که اهداف و برنامه‌‌‌های جاری در شرکتتان را قبل از تدوین استراتژی‌‌‌های جدید 

و تلاش برای اجرای آنها شناسایی و تعریف کنید و نقشه راه روشن و مشخصی 

تفسیر  و  اشتباه  برداشت‌‌‌های  جلوی  تا  کنید  ترسیم  آینده  در  حرکت  برای  را 

نادرست از استراتژی‌‌‌های جاری در سازمان گرفته شود.

۴- فقدان حمایت سازمانی از استراتژی‌‌‌ها
کرده  تهیه  را  دنیا  استراتژی‌‌‌های  بهترین  شما  اگر  حتی  که  است  این  واقعیت 

و  به‌‌‌تنهایی  باشید،  داشته  اختیار  در  را  استراتژیک  برنامه‌‌‌های  بهترین  و  باشید 

بدون وجود حمایت‌‌‌های سازمانی و همراهی دیگران راه به جایی نخواهید برد. 

اجرای هر استراتژی سازمانی به حمایت و همراهی تمام ارکان سازمان شامل 
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کارکنان، مشتریان، سهامداران و سایر ذی‌نفعان سازمان نیاز دارد و بدون وجود 

این پشتیبانی نتیجه‌‌‌ای جز شکست و ناکامی در انتظار مدیران نخواهد بود. یکی 

برای  ارکان سازمان  و همراهی حداکثری  برای جلب حمایت  راه‌‌‌ها  بهترین  از 

اجرای موفق استراتژی‌‌‌ها این است که ارزش‌‌‌های هسته‌‌‌ای و بنیادین شرکتتان را 

با تمام ذی‌نفعان به اشتراک بگذارید.

باید به طور دائم و با استفاده از کانال‌‌‌های ارتباطی گوناگون اطلاع‌‌‌رسانی کنید 

و به همه نشان دهید تحقق این ارزش‌‌‌های هسته‌‌‌ای و بنیادین از دریچه اجرای 

هسته‌‌‌ای  ارزش‌‌‌های  کلی،  به‌‌‌طور  می‌کند.  عبور  تدوین‌‌‌شده  استراتژی‌‌‌های 

شرکت‌ها می‌تواند شامل مواردی همچون نوآوری، ثبات و پایداری، تنوع و به 

مشارکت طلبیدن تمام کارکنان و یادگیری مستمر باشد. پس از پیوند زدن این 

ارزش‌‌‌های بنیادین با استراتژی‌‌‌های کلان شرکت است که می‌توان به اجرای موثر 

و مطلوب آن استراتژی‌‌‌ها امیدوار بود.

۵- عدم‌تعادل بین نوآوری و کنترل
نوآوری و ابتکار برای موفقیت بلندمدت هر سازمانی ضروری و حیاتی است. 

به‌‌‌کارگیری  و  جدید  حوزه‌‌‌های  به  ورود  و  نوآوری  که  دانست  باید  این ‌‌‌همه  با 

محصولات و رویکردهای نوین می‌تواند موجب مختل‌‌‌ شدن کنترل داخلی در 

نوآوری‌‌‌های  واقع  در  بیندازد.  تاخیر  به  را  استراتژی‌‌‌ها  اجرای  و  شرکت‌ها شده 

سریعی که در شرکت‌ها اتفاق می‌‌‌افتند و لازمه موفقیت و پیشرفت هر شرکتی 

در دنیای پر از رقابت امروز محسوب می‌‌‌شوند باعث به‌‌‌هم‌‌‌ریختگی ساختارها و 

فرآیندهای جاری در شرکت‌ها شده و همین به‌‌‌هم‌‌‌ریختگی موجب مختل ‌‌‌شدن 

فرآیند اجرای استراتژی می‌شود.

و  داخلی  کنترل‌‌‌های  و  شرکت‌ها  نوآورانه  تلاش‌‌‌های  بین  است  لازم  بنابراین، 

فرآیندهای جاافتاده آنها، نوعی تعادل و هماهنگی برقرار شود. یکی از بهترین 

 Strategic(استراتژیک چارچوب‌‌‌های  تعیین  تعادل،  این  ایجاد  برای  ابزارها 

می‌دهد  امکان  شرکت‌ها  و  سازمان‌ها  رهبران  به  که  است    )Boundries

در  و موفقیت در میدان سخت رقابت هستند  پیشرفت  نوآوری‌‌‌هایی که لازمه 

در  اختلالی  و  شوند  تزریق  سازمان  درون  به  هدفمند  و  مشخص  چارچوبی 

فرآیند اجرای استراتژی‌‌‌ها ایجاد نکند.

در مجموع باید گفت که با برداشتن موانع موجود بر سر راه اجرای استراتژی‌‌‌ها 

می‌توان شرایطی را پدید آورد تا استراتژی‌‌‌هایی که صدها یا شاید هزاران ساعت 

برای طراحی و تدوین آنها وقت و انرژی قابل‌توجهی صرف شده است به بهترین 

شکل ممکن و بدون کمترین مقاومت و سوءتفاهمی به مرحله اجرا درآیند.
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استانداردهای خیلی بالا مسیر موفقیت را منحرف می‌کند
مترجم: زهرا تیرانی 

کسی منکر این نیست که داشتن استانداردهای بالا برای کار و تیم، امری ضروری و مطلوب است. با این حال، گاهی اوقات، 
استانداردهای بسیار سختگیرانه و افراطی می‌تواند منجر به کاهش بهره‌‌‌وری و توقف پیشرفت حرفه‌‌‌ای شما در مقام رهبر گروه شود.

رهبری سازمان فرآیندی پیچیده و پر از چالش است. اغلب اوقات، رویدادها 

از حد  بیش  استانداردهای شما  اگر  نمی‌‌‌روند.  پیش  انتظار می‌رود  که  آن‌‌‌گونه 

سختگیرانه باشند، به جای پذیرش این واقعیت به عنوان بخشی طبیعی از کار، 

احساس سرخوردگی دائمی خواهید کرد؛ زیرا نه شما و نه تیم‌‌‌تان به اهداف‌‌‌تان 

دست نخواهید یافت.

در عمل، مشکلات به این شکل ظاهر می‌‌‌شوند:
• در جلسات، بین شما و تیم‌‌‌تان اتفاق نظر وجود ندارد.

• پروژه‌‌‌ها هیچ‌‌‌گاه در زمان تعیین شده به پایان نمی‌‌‌رسند.

• مدیرتان می‌‌‌گوید انجام ‌۸۰درصد کار کافی است، اما شما که فرد کمال‌‌‌گرایی 

هستید، آن را به تعویق می‌‌‌اندازید تا ۱۰۰ درصدش را تحویل دهید.

• شما و تیم‌‌‌تان دائما تحت فشار کاری زیاد هستید.

• نشانه‌‌‌های فرسودگی شغلی در شما و تیم‌‌‌تان مشهود است.

یک  صد‌درصدی  تکمیل  از  شخصی  رضایت  حس  آوردن  دست  به  شاید   •

پروژه از نظر شما بسیار لذت‌‌‌بخش باشد، اما به چه قیمتی؟ آیا رسیدن به کمال، 

ارزش این همه تلاش را دارد؟ ممکن است نتیجه نهایی، هم برای شرکت و هم 

برای خودتان، کمتر از آن چیزی باشد که تصور می‌‌‌کنید. کل این انرژی اضافی 

و  نوآوری  برای  آن  از  می‌توان  که  حالی  در  می‌شود،  کمال  به  دستیابی  صرف 

بالای شما ممکن است  استانداردهای  این رو  از  بهره گرفت.  پیشرفت شغلی 

مانعی برای پیشرفت شما محسوب شود و به کارتان آسیب برساند.

• اگر دقیقا همینی هستید که توصیف کردیم، چهار راهکار پیشنهاد می‌شود تا 

انتظاراتتان را تعدیل کنید و دوباره در مسیر پیشرفت بیفتید.
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۱- مکث کنید.
در هفته ۱۵ تا ۳۰ دقیقه وقت بگذارید تا به این سوالات فکر کنید:

• آیا استانداردهای فعلی من منطقی هستند؟

• آیا با اهداف و نیازهای شرکت همخوانی دارند؟

• آخرین بار چه زمانی به این فکر کردید که چگونه موفقیت خود را در شرایط 

فعلی اندازه‌‌‌گیری می‌‌‌کنید؟

• آیا نیاز است که دوباره درباره این معیارهای اندازه‌‌‌گیری‌‌‌تان تجدیدنظر کنید؟

• آیا تا به حال این استانداردها را با تیم خود در میان گذاشته‌‌‌اید؟

• با وجود این استانداردها، چه چیزهایی به خوبی پیش رفته است؟

• چرا این استانداردها را برای خود تعیین کرده‌‌‌اید؟

• بقیه اعضای تیم شما در مورد این استانداردها چه فکر می‌کنند؟

• آیا فرهنگ کاری تغییر کرده است؟ آیا اهداف شما هم باید تغییر کند؟

• سپس، به این سوال فکر کنید: برای شما، »به اندازه کافی خوب« بودن چه 

معنایی دارد؟

»کارن« متوجه شده است که در شرکت‌های رو به رشد، گاهی اوقات با توجه 

به زمان و بودجه در نظر گرفته شده، تمرکز بر روش‌های ایده‌‌‌آل، مانع دستیابی 

به نتایج »قابل قبول« می‌شود. برای جلوگیری از این مشکل، باید اولویت‌‌‌های 

با  و  بپردازیم  فعلی  وضعیت  ارزیابی  به  کنیم،  مشخص  وضوح  به  را  سازمان 

اوقات،  گاهی  که  باشید  داشته  یاد  به  کنیم.  برقرار  ارتباط  خوبی  به  ذی‌نفعان 

رسیدن به یک نتیجه خوب، کافی است.

 ۲- چه موقع باید انعطاف‌‌‌ داشته باشید.
امکان‌‌‌پذیر  دیگران  همراهی  و  مشارکت  بدون  بالا  استانداردهای  به  دستیابی 

نیست. آیا دیگران چشم‌‌‌انداز و دیدگاه شما را درک می‌کنند؟ این سوالات را از 

خود بپرسید:

تاثیر  آنها  بر  میزان  )چه  است؟  چقدر  تیم  این  در  من  اجتماعی  سرمایه   •

می‌‌‌گذارم و به من اعتماد دارند؟(

• هنگامی که بازخورد می‌‌‌دهم، واکنش دیگران در محیط کار چگونه است؟

• آیا استانداردهای من تاثیر قابل‌توجهی بر دستیابی به اهداف ما دارند؟

با  است(،  کار  و  کسب  مشاوره  کار  در  )که  »آن«  شرکتی  مشتریان  از  یکی 

استانداردهای دقیق، به طور منظم اعضای تیم خود را تا نیمه شب نگه می‌‌‌داشت 

تا تغییرات جزئی در طرح‌‌‌ها ایجاد کنند. به این طریق تیم او به سرعت انگیزه 

ساعات  که  برد  پی  مشتری  آن  مشاوره،  دریافت  از  پس  دست ‌‌‌داد.  از  را  خود 

اضافی کار، ارزش افزوده چندانی ندارد و تنها منجر به فرسودگی تیم می‌شود. 

نتایج  بر  قابل‌توجهی  تاثیر  این ساعات اضافی،  از  اندک حاصل  پیشرفت‌‌‌های 

نهایی نداشت. در نهایت، او متوجه شد که با اجازه دادن به تیم برای اتمام کار 

در ساعات معمول، نه تنها محصول با مشکلی مواجه نمی‌شود، بلکه رضایت و 

انگیزه تیم نیز افزایش می‌‌‌یابد.

مشتری دیگر »آن« نیز با چالش عدم‌ارتباط با تیمش روبه‌‌‌رو بود. او تصور 

* شامل صنایع بجز کدهای تعرفه ۴- ب، ۴- ج، ۴- د و ۴- ه

است.  گذاشته  اشتراک  به  کامل  طور  به  گروه  برای  را  خود  دیدگاه  که  می‌‌‌کرد 

اما باید در نظر داشت که اشتراک‌‌‌گذاری دیدگاه‌‌‌ها، یک فرآیند یک‌‌‌باره نیست. 

رهبران سازمانی باید به طور مداوم دیدگاه خود را با تیم در میان بگذارند و از 

تیم  اعضای  دیدگاه شفاف،  نبود  دلیل  به  کنند.  حاصل  اطمینان  همه  حمایت 

درک مشترکی از استانداردهای کاری و سطح مورد انتظار از عملکرد نداشتند. 

به درک مشترکی  تیم  برگزاری جلسه‌‌‌ای مجدد و تشریح دقیق‌‌‌تر چشم‌‌‌انداز،  با 

رسید و عملکرد بهبود یافت.

۳-  به جایگاه خود توجه کنید.
جامع‌‌‌تر  نگاهی  مساله  کل  به  و  کنید  گسترده‌‌‌تر  را  خود  دید  باشد  لازم  شاید 

استفاده‌‌‌  برای  فرصتی  فعلی،  بخش  یا  شرکت  در  آیا  بپرسید  خود  از  بیندازید. 

اما  نیست،  ایده‌‌‌آل  شرکتی  یا  شغل  هیچ  دارد؟  وجود  مهارت‌‌‌هایتان  از  کامل 

ممکن است محیط دیگری برای شما مناسب‌‌‌تر باشد. از خود این سوالات را 

بپرسید:

• در ارزیابی عملکردم چه می‌‌‌شنوم؟

درجه   ۳۶۰ )نظرسنجی  چیست؟  من  درباره  درجه   ۳۶۰ نظرسنجی  نتایج   •

بازخوردهای  ارزیابی عملکرد یک فرد است که در آن، نظرات و  برای  روشی 

مختلفی از افراد مرتبط با آن فرد جمع‌‌‌آوری می‌شود(

• فرهنگ سازمانی چگونه است؟ من چگونه در آن جای می‌‌‌گیرم؟

• آیا مدیران از کار من حمایت می‌کنند؟

• آیا روی اولویت‌‌‌های اصلی شرکت کار می‌‌‌کنم؟

در  باید  بلکه شما  نیستند  برای همیشه  یک‌‌‌بار  این،  مانند  دوره‌‌‌ای  بررسی‌‌‌های 

طول دوران حرفه‌‌‌ای خود، به طور مداوم آنها را انجام دهید.

کارن اغلب ارزیابی‌‌‌های ۳۶۰درجه را برای مشتریان خود انجام می‌دهد. همه 

آنها افراد بسیار موفقی هستند، اما مهارت‌‌‌های تیمی بالایی ندارند. برای برخی 

اگر  است.  بزرگ  نقص  یک  تیمی  مهارت‌‌‌های  در  ضعف  کارها،  و  کسب  از 

احساس می‌‌‌کنید که در محیط‌‌‌های تیمی به اندازه کافی موثر نیستید، درخواست 

بازخورد کنید. سپس، به آنچه دریافت می‌‌‌کنید گوش دهید و بیاموزید.
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۴-  درگیر تعارضات سازنده شوید.
استانداردهای  اهمیت  است  ممکن  شما  مدیران  و  همکاران  تیم،  اعضای 

تعارضات  بروز  هنگام  از عدم‌انعطاف‌‌‌پذیری شما  و  نکنند  درک  را  بالای شما 

گیج شوند. اینکه کسی با شما مخالف است، به این معنی نیست که باید وارد 

رقابت شوید یا از پروژه یا مکالمه کناره‌‌‌گیری کنید. درگیر تعارضات سازنده و 

احترام‌‌‌آمیز شوید و به دنبال نقاط مشترک با همکاران خود باشید. به یاد داشته 

باشید که نیازی نیست در هر مخالفتی پیروز شوید. مکث کنید، فضای لازم 

بگذارید.  راه‌حل زمان  به یک  برای رسیدن  و  فراهم کنید  برای طرف مقابل  را 

به خوبی  کار  دارند  تمایل  و  دارند  نیت  که همکاران شما حسن  فرض  این  با 

انجام شود، به تعارض نزدیک شوید. داشتن استانداردهای بالا که مورد توجه 

به  نیاز  آیا  باشید:  داشته  توجه  باشد. پس  ناامیدکننده  نمی‌‌‌گیرند، می‌تواند  قرار 

انعطاف‌‌‌پذیری بیشتری دارید یا باید به شرکتی بروید که بیشتر با استانداردهای 

دقیق شما همسو است؟ در هر صورت، اجازه ندهید استانداردهای شما مانعی 

بر سر مسیر شغلی شما باشد.

HBR :منبع

پیش‌بینی بازار مسکن
رکودی  با  امسال  ابتدایی  ماه   ۹ طی  ساختمان  صنعت  فعالان 
شدیدتر از رکود حاکم بر این بخش در بازه ۹ ماه ابتدایی سال 
پروانه‌‌های ساختمانی  از  آماری  هنوز  البته  مواجه شدند؛  گذشته 
این  با  است؛  نشده  منتشر  سال‌جاری  طی  کشور  در  شده  صادر 
وجود داده‌‌های ماهانه شامخ صنعت ساختمان، تشدید رکود در 

بخش ساختمان‌‌سازی را تایید می‌کند.

به گزارش شرق؛ اتاق تعاون ایران داده شامخ صنعت ساختمان‌‌ کشور برای آذر امسال 

را به شکل تعدیل نشده فصلی برابر ۳۸.۸واحد اعلام کرد؛ سطح ۵۰ واحدی مرز 

سنجش رکود و رونق در این شاخص به‌‌شمار می‌رود و بنابراین این داده از بروز 

حکایت  سال‌جاری  از  ماه  نهمین  در  کشور  ساختمان  صنعت  در  شدید  رکودی 

دارد. این رقم کمترین میزان شاخص صنعت ساختمان پس از فروردین ماه امسال 

بود؛ تعطیلات عید در فروردین ماه علت اصلی افت شامخ ساختمان‌‌سازی در این 

ماه است.  بررسی‌‌ها حاکی از آن است که میانگین داده شامخ صنعت ساختمان 

کشور در بازه ۹ ماه ابتدایی امسال برابر ۴۵.۸ واحد بوده است؛ بنابراین در آذر ماه 

امسال شامخ صنعت ساختمان به کمتر از میانگین سالانه سقوط کرده است؛ این 

موضوع بیانگر تشدید رکود در بخش ساختمان‌‌سازی کشور در هفته‌‌های اخیر است. 

بخشی از کاهش فعالیت ساختمان‌‌سازی در آذر ماه فصلی است، اما این شاخص 

با احتساب تعدیل فصلی نیز در آذر ماه امسال با افت محسوسی مواجه شده است. 

بررسی‌‌ها حاکی از آن است که صعود نرخ ارز متاثر از شرایط سیاسی و افزایش 

خاموشی‌‌ها و اختلال در زمینه تامین انرژی در کشور در بروز وضعیت کنونی اثرگذار 

بوده است. میانگین ۹ ماهه شامخ ساختمان‌‌سازی در سال گذشته برابر ۵۰ بود.

شامخ میزان سفارش‌های جدید مشتریان برای آذر ماه به ۴۱.۷۵ واحد رسید؛ این 

در حالی بود که این شاخص برای آبان ماه برابر ۴۴.۴ واحد بود. افزایش نااطمینانی 

نسبت به آینده عامل اصلی کاهش سفارش‌‌های جدید ساخت خانه در ماه پایانی 

پاییز امسال بود.

شد؛  اعلام  ۶۹.۴واحد  برابر  ماه  آذر  برای  اولیه  مواد  خرید  قیمت  شاخص 

بخش  در  بالا  تورم  از  نشان  و  بوده  بالا  بسیار  برای شاخص مصالح  رقم  این 

مصالح ساختمانی دارد. البته شاخص قیمت خرید مواد اولیه و شاخص قیمت 

عقبگرد  یافت،  کاهش  ماه  آبان  به  نسبت  ماه  آذر  در  شده  تولید  محصولات 

شاخص‌‌های قیمتی به سود شاخص کل است؛ با وجود این  تضعیف شاخص 

ماه  این  در  کل  شامخ  افت  به  جدید  سفارش‌های  میزان  شاخص  و  انتظارات 

انجامید.  شامخ تعدیل شده فصلی بخش ساختمان برای آذر ماه نیز برابر ۴۳.۵ 

برابر ۴۹.۶  قبل  ماه  برای  این شاخص  بود که  این در حالی  واحد اعلام شد؛ 

واحد بود. بنابراین حتی با حذف اثر فصلی نیز شاخص ساختمان‌‌سازی برای 

آذر ماه نسبت به ماه قبل کاهش یافته است.

در آذر ماه شاخص فروش بخش مسکن برابر ۳۹.۳ واحد بود؛ این در حالی 

میانگین  و   ۴۲.۶ برابر  سال‌جاری  در  شاخص  این  ماهه   ۹ میانگین  که  است 

شاخص فروش در بازه ۹ ماه ابتدایی سال قبل برابر ۴۷ بود.

اخبار



عامل اصلی بحران در بازار مسکن
هم اکنون )دی ماه ۱۴۰۳( هنوز شاهد اصلاحات جدی در ساختار اقتصاد کشور و به تبع آن مسکن در کشور نیستیم، بنابراین 
تا زمانی که این نسخه اصلاح نشود، بعید است شاهد تغییراتی جدی باشیم. تکرار مکررات این شرایط نیز شامل افزایش 
افزایش قیمت مسکن نقش دارد.  نیز موضوع دیگری است که روی  بازار مسکن است. کاهش ارزش پول ملی  قیمت در 
انتظاری که از دولت وجود دارد این است که قیمت دلار را روی یک وضعیت تقریبی که می‌تواند، نگه دارد. در عرض ۵ ماه 

اخیر، شاهد افزایش ۳۰ درصدی قیمت ارز هستیم.

مسئله عرضه و تقاضا و رکود حوزه مسکن از موضوعات تکراری و مزمن در اقتصاد 

کشور و به‌طور خاص، »اقتصاد مسکن« است. بر اساس جدیدترین اطلاعات 

به  ماه  ابتدای دی  با شامخ مسکن و ساختمان، شاخص کل مسکن در  مرتبط 

عدد ۳۸ رسیده که نشان از رکود این بازار دارد. شاخص شامخ یا همان »شاخص 

مدیران خرید« به نوعی یک ابزار اقتصادی محسوب می‌شود که وضعیت کلی 

صنایع کشور را از طریق نظرسنجی از مدیران خرید بررسی کرده و شاخصی بین 

۰ تا ۱۰۰ برای ارزیابی رونق یا رکود اقتصادی آن حوزه صنعت ارائه می‌دهد.

به گزارش انجمن پی وی سی به نقل از  فرارو، نگاهی به ریز اطلاعات منتشر 

مثال  برای  هستیم.  حوزه  این  جالب  چندان  نه  وضعیت  دهنده  نشان  شده، 

شاخص فروش شرکت‌های ساختمانی عدد ۳۹ )پایین‌تر از عدد ۵۰ و به معنای 

مشکل فروش( را نشان می‌دهد.

و  می‌گذارند  صحه  مسکن  بازار  رکود  بر  نیز  تهران  املاک  مشاوران  و  فعالان 

اخیرا »داوود بیگی نژاد« رییس اتحادیه مشاوران املاک تهران گفته است: »در 

حال حاضر، در اکثر مناطق تهران شاهد رکود عمیق در بازار مسکن هستیم؛ هر 

چند تحرکاتی ایجاد شده، اما این جستجوگران در بازار رفتار متفاوتی دارند.« 

این اطلاعات در شرایطی منتشر شده است که اخیرا اعضای کمیسیون عمران 

مجلس شورای اسلامی در نشست مشترک وزیر راه و شهرسازی و معاونان وی، 

بانک‌ها را عامل پیش نرفتن طرح‌های مسکن عنوان کردند.

با توجه به این شرایط، پرسش‌هایی مطرح است از جمله این که در بازار مسکن 

چه خبر است؟ رکود تا چه زمانی ادامه دارد و سال بعد با چه سناریو‌های قیمتی رو 

به رو هستیم؟ حال با توجه به این شرایط، در میان فعالان بازار و مردم، پرسشهایی 

نظیر اینکه رکورد در بازار مسکن تا چه زمانی ادامه خواهد داشت و اوضاع مسکن 
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مطرح  هستیم،  روبرو  قیمتی  سناریوهای  چه  با  و  است  چه‌طور  آینده  سال  در 

می‌شود. در همین رابطه، »حسن محتشم« عضو هیئت مدیره انجمن انبوه‌سازان 

مسکن و کارشناس این حوزه، به این پرسش‌ها پاسخ داده است:

 مسکن به یک کالای سرمایه‌ای تبدیل شده است 
ارز  نرخ  فعلی  شرایط  که  زمانی  تا  مسکن  بازار  »رکود  گفت:  محتشم  حسن 

ادامه داشته باشد، وجود خواهد داشت. شرایط فعلی بازار به گونه‌ای است که 

صاحب مسکن با خود فکر می‌کند اگر قرار باشد ملکی را بفروشد چه چیزی 

به  بماند.  این ملک کند که حداقل سرمایه اش محفوظ  را می‌تواند جایگزین 

همین دلیل، اگر شخصی از سرناچاری و اجبار ملکی بفروشد که هیچ، در غیر 

این صورت بعید است کسی مایل باشد ملک خود را با شرایط فعلی به فروش 

احتمال  فعلی،  وضعیت  در  ملک  فروش  صورت  در  می‌داند  که  چرا  برساند، 

این که با ضرر مواجه شود بالا است. در شرایط فعلی، هیجانات تغییرات نرخ 

قاعده  این  از  نیز  قرار داده است و مسکن  تاثیر  اقتصاد را تحت  ارز، وضعیت 

مستثنی نیست. البته رکود بازار مسکن را باید اینگونه بررسی کرد که درگیر چه 

نوع رکودی هستیم. آیا رکود، ناشی از وضعیت متقاضی واقعی مسکن است یا 

خیر؟ حقیقت این است که به علت بالا رفتن بیش از اندازه قیمت ها، سطح 

توان خرید در مصرف کنندگان، بسیار کاهش پیدا کرده و کمتر فردی است که 

می‌تواند برای مصرف، مسکن خریداری کند. آن تعدادی هم که خریداری با 

هدف مصرف انجام می‌شود، معمولا در واحد‌های کوچک متراژ است.«

وی افزود: »اگر در تاریخچه قیمت مسکن در سال‌های پس از انقلاب، عقب 

برویم، می‌بینیم که از زمان ریاست جمهوری آقای رفسنجانی قیمت ارز ۳ برابر 

شد، در زمان آقای احمدی نژاد نیز قیمت ارز ۳ برابر افزایش داشت و سپس این 

اتفاق و یا مشابه آن با درجاتی کمتر و بیشتر در دوره‌های آقایان روحانی و رئیسی 

تا  که  رغم همه تلاش‌هایی  علی  متاسفانه  نیز  دولت چهاردهم  در  تکرار شد. 

کنون دولت چهاردهم برای غلبه بر ضعف خود داشته، این نسخه معیوب ادامه 

پیدا کرده است؛ بنابراین باید به این نکته توجه کنیم که شرایط فعلی به شکلی 

نیست که تصور کنیم فقط مرتبط با امروز و فردا است، بلکه این شرایط قدمت 

دارد. وقتی سیاست‌های ارزی ما به سمتی رفته که مدام افزایش قیمت داشته و 

روند صعودی مشخصی داشته، تاثیر این روند را در بازار مسکن نیز به وضوح 

مشاهده کرده‌ایم؛ اما چگونه مشاهده کرده‌ایم؟ به این شکل که عمده خریداری 

مسکن طی این سال‌ها با هدف سرمایه گذاری یا به عبارتی سرمایه‌ای بوده و نه 

مصرفی. درواقع مصرف مسکن کاهش پیدا کرده و سرمایه گذاری در این حوزه 

حتی افزایش هم پیدا کرده است.«

هیچ دولتی برنامه منسجم و دقیقی برای مدیریت بازار 
مسکن ندارد

عضو هیئت مدیره انجمن انبوه سازان در ادامه گفت: »معمولا نوسان قیمت در 

هر کالایی از جمله مسکن تابع شرایط عرضه و تقاضا است که اصل ثابت و مهم 

اقتصاد است. اگر قیمت یک کالا در شرایطی بالا برود که عرضه جوابگو نباشد، 

در کنار قیمت واقعی خود، یک رشد بیش از شرایط متعارف را نیز به متقاضی 

تحمیل می‌کند. متاسفانه ما با شرایط رشد تقاضا همگام نبوده‌ایم و در گذر زمان 

بدون توجه به تقاضا تولید نداشته‌ایم؛ بنابراین کمبود هر روز افزایش یافته. علت 

هم مشخص است:، چون سرمایه گذاری مناسبی در حوزه تولید نداریم. متاسفانه 

تامین نقدینگی برای متقاضی مسکن وجود ندارد و در نتیجه تقاضای سرمایه‌ای 

روز به روز پررنگ‌تر می‌شود. در تقاضای سرمایه‌ای، افرادی که پول دارند برای 

تولید  اقتصادی می‌کنند و چون سمت و سوی  فعالیت  حفظ ارزش پول خود، 

رفتن، مشکلات خاص خود را دارد و دولت‌ها نتوانسته‌اند موانع، محدودیت‌ها 

و پیچیدگی‌های تولید را بردارند یا کاهش دهند، افراد سرمایه دار، کمتر به سمت 

تولید گرایش پیدا می‌کنند و ترجیح می‌دهند سرمایه خود را صرف نقاط دیگری از 

جمله بورس، خودرو، ارز و طلا و البته مسکن کنند.«

از  ناشی  مشکلات  بازار،  هیجانات  به  توجه  با  بورس،  بحث  »در  افزود:  وی 

تحریم و مسائل سیاسی، مردم در سال ۱۳۹۹ به سمت بورس گرایش زیادی 

رد مردم آسیب زیادی ببیند و 
ُ

پیدا کردند و سقوط بورس باعث شد سرمایه‌های خ

ناامیدی زیادی در اقشاری که مایل بودند در بازار سرمایه فعال باشند، ایجاد شد 

و این خود به توسعه تولید در کشور نیز ضربه زد. بخشی از سرمایه‌های مردم نیز 

جذب بازار خودرو می‌شود که این هم سیاست نا به جایی است که در کشور، 

باید بابت خودرو صفر تا ۱۲ برابر قیمت جهانی هزینه کنیم؛ در حالی که درآمد 

ما ریالی است. بنابراین، معقول‌ترین و منطقی‌ترین جایی که سرمایه‌های مردم 

از  ناشی  قیمت  افزایش  کنار  در  این شرایط  با  است.  را حفظ می‌کند، مسکن 

افزایش قیمت مصالح و ابزار‌های ساخت مسکن، شاهد افزایش قیمت ناشی از 

تقاضای سرمایه‌ای هستیم. متاسفانه هیچ یک از دولت‌ها نتوانسته‌اند برنامه‌ای 

را تدوین و اجرا کنند که شاهد چنین وضعیتی نباشیم.«

در  مسکن  قیمت  احتمالی  سناریو‌های  درباره  مسکن  حوزه  کارشناس  این 

سال آتی گفت: »هم اکنون )دی ماه ۱۴۰۳( هنوز شاهد اصلاحات جدی در 

ساختار اقتصاد کشور و به تبع آن مسکن در کشور نیستیم؛ بنابراین تا زمانی که 

این نسخه اصلاح نشود، بعید است شاهد تغییراتی جدی باشیم. تکرار مکررات 

پول  بازار مسکن است. کاهش ارزش  افزایش قیمت در  نیز شامل  این شرایط 

ملی نیز موضوع دیگری است که روی افزایش قیمت مسکن نقش دارد. انتظاری 

که از دولت وجود دارد این است که قیمت دلار را روی یک وضعیت تقریبی که 

می‌تواند، نگه دارد. در عرض ۵ ماه اخیر، شاهد افزایش ۳۰ درصدی قیمت ارز 

هستیم. افزایش قیمت ارز هم مساوی است با افزایش قیمت مصالح مختلف؛ 

اما نمی‌توان وضعیت را همینطور در رکود نگه داشت. بازار مسکن منتظر تثبیت 

نه  مسکن  قیمت  ارز،  نرخ  تثبیت  از  پس  داده  نشان  تجربه  است.  ارز  قیمت 

می‌برد.  بالاتر  نیز  را  ضریبی  یک  بلکه  می‌کشد،  بالا  آن  اندازه  به  را  خود  تنها 

چنین وضعیتی آسیبی جدی به افراد فاقد مسکن و آن‌هایی که به دنبال مسکن 

می‌گردند می‌زند. به همین دلیل است که خرید خودرو برای عموم مردم یک 

آرزو و خرید خانه یک رویا است. درواقع زوج‌های جوانی که پشتوانه‌ای ندارند 

و می‌خواهند با درآمد خود خانه بخرند، باید خانه را در رویای خود ببینند.«  

اخبار



چهار ستون مسکن ۱۴۰۴

سرعت تغییر رفتار »بازیگردانان خارجی« بازار مسکن طی هفته‌‌‌های گذشته، بار دیگر افزایش پیدا کرده و این اتفاق، آن هم با توجه به »طی هفته‌‌‌های پایانی سال«، 

به طرح پرسش‌‌‌ها درباره »چشم‌‌‌انداز بازار مسکن 1404« در بین فعالان بخش مسکن و ساختمان منجر شده است؛ »با وضعیت کنونی آیا این بخش سال آینده از 

رکود تورمی خارج خواهد شد؟« »دنیای‌اقتصاد« برای پاسخ به این پرسش، ابتدا »وضعیت کنونی« را مورد بررسی قرار داده و چهار ستون بازار مسکن 1404 را 

شناسایی کرده است.

سال آینده، متغیرهای »قدرت خرید خانه«، »توان تولید مسکن«، »قیمت تمام‌‌‌شده ساخت« و همچنین »عوامل تورم‌‌‌ساز در بخش« بیشترین تاثیر را روی معادله 

تغییر و تحول بازارهای ساخت‌وساز و معاملات مسکن خواهد گذاشت. به این ترتیب، سنجش و تحلیل اوضاع هر یک از این عوامل تاثیرگذار، می‌تواند دورنمای 

بازار را قابل تشخیص کند.

توان عرضه مسکن

یکی از ستون‌‌‌های اصلی بازار مسکن 1404، »توان عرضه« است. موجودی بازار معاملات مسکن در 6 سال گذشته به شکل چشمگیری کاهش پیدا کرد و این افت 

عرضه، به نوعی »در رشد قیمت‌ها« اثر معنادار گذاشت. اکنون رشد موجودی )عرضه( به »بنیه بازار ساخت‌‌‌وساز« وابسته است که آن نیز به »روند سرمایه‌گذاری 

بازار مسکن در یکی دو ماه گذشته احتمالا شرایط متفاوتی نسبت به نیم‌سال اول پیدا کرد .با این حال چشم‌انداز سال آینده 
وضعیت  می‌دهد  نشان  »دنیای‌اقتصاد«  بررسی‌های  دارد.  قرار  اصلی  ۴متغیر  تحت‌تاثیر  خانه  فروش  و  بازارهای ساخت‌وساز 
کنونی »قدرت خرید«، »توان عرضه«، »تورم تولید« و البته »ریسک‌های خارجی تورم‌ساز« معادله بازار مسکن۱۴۰۴ را شکل 
می‌دهد. هر کدام از این فاکتورها شرایطی دارند که برآیند آنها احتمال سناریوهای »وضع موجود« و »رونق غیرتورمی« را قابل 

برآورد می‌کند. نیمه اول امسال، بازار مسکن در ثبات بود و بازار ساخت در رکود.
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سال‌های اخیر« بستگی دارد.  بررسی‌‌‌های »دنیای‌اقتصاد« در این باره نشان می‌دهد، نرخ رشد تشکیل سرمایه در بخش ساختمان از سال 1400 تا نیمه امسال، 

سالانه متوسط ‌1.2درصد و همین رقم از زمان شروع عصر جهش قیمت‌ها تاکنون )97 به بعد( نیز منفی ‌4درصد بوده است. هر چند این میزان رشد سرمایه‌گذاری 

اگر با فاکتور رشد هزینه احداث مقایسه شود، ارقام به مراتب کمتر خواهد بود اما چنانچه همین دو نرخ را با »رشد متوسط 11درصدی تشکیل سرمایه در بخش 

ساختمان« در سال‌های نیمه اول دهه 90 مقایسه کنیم در این صورت ابعاد »نبود حجم مناسب عرضه واحد مسکونی« در این دوره بیشتر قابل درک می‌شود. این 

افت شدید رشد سرمایه‌گذاری، اثر مستقیمی بر رشد عرضه دارد. ضمن آنکه، نبض عرضه مسکن در بازار با تاخیر حداقل یک‌سال تا یک سال و نیم، از »تغییر روند 

رشد سرمایه‌گذاری ساختمانی« تاثیر می‌‌‌پذیرد. سال گذشته البته تشکیل سرمایه در بخش مسکن و ساختمان نزدیک به ‌4درصد افزایش یافت و نیمسال اول 1403 

نیز حدود 6 درصد. اما این ارقام با توجه به »رشد منفی شدید سرمایه‌گذاری در سال‌های قبل از آن«، حجم قابل‌توجهی سرمایه‌‌‌ به بازار ساخت‌وساز تزریق نکرده 

است. بنابراین »ستون عرضه« بازار مسکن 1404، ضعیف است و از این منظر نمی‌توان روی »رونق ساختمان« در سال آینده حساب ویژه باز کرد.

اخبار



قدرت خرید
چنانچه  اما  نیست.  برخوردار  مناسب  سوخت  از  آن  برای  سرمایه‌گذاری«  »موتور  که  دلیل  این  به  نیست  روشن  آینده  سال  در  مسکن  عرضه  سمت  چشم‌‌‌انداز 

»سمت تقاضا قدرت خرید پیدا کند«، می‌تواند سمت مقابل را نیز تا حدودی به تکاپو بیندازد. قدرت خرید مسکن تابعی از »توان درآمد خانوارها« و »توان وام 

بانکی« است. هر دو در وضعیت مطلوبی قرار ندارند. تضعیف نرخ پس‌‌‌انداز سالانه خانوارها به دلیل »رشد سنگین هزینه زندگی« در سال‌های اخیر از یکسو و 

همچنین »افت درآمد سرانه« از سوی دیگر، امکان جمع‌‌‌کردن منابع مالی به قصد خرید مسکن را از افراد گرفته است. از طرف دیگر، قدرت خرید وام بانکی نیز 

در حال حاضر معادل ‌6درصد قیمت یک آپارتمان متوسط و متعارف است در حالی که وام مسکن در کشورهای توسعه‌‌‌یافته حداقل ‌90درصد هزینه خرید را برای 

خانه‌‌‌اولی‌‌‌ها پوشش می‌دهد. قدرت وام مسکن در سال‌هایی از دهه 70 در بازار مسکن تهران بیش از ‌30درصد هزینه خرید آپارتمان را تامین می‌‌‌کرد. احیای توان 

خرید به طی دوره مشخصی نیازمند است که در آن، »رشد اقتصادی بالا« شرایط مالی و اقتصادی خانوارها را دگرگون )مثبت( کند و همزمان شبکه بانکی بتواند 

»منابع قابل‌توجهی برای تقویت اساسی مبلغ وام خرید خانه« اختصاص دهد. بنابراین، بازار مسکن 1404 از این زاویه نیز از چشم‌‌‌انداز امیدوارکننده برای »خروج 

از رکود خریدهای مصرفی« برخوردار نیست.

قیمت‌‌‌ تمام‌‌‌شده
و همچنین  از خانوارها«  بخشی  برای  را  می‌تواند »وضعیت خرید خانه  احتمالا  تورم ساخت  نسبی  تعدیل  تقاضای مسکن«،  و  »آینده روشن عرضه  غیاب  در 

»وضعیت ساخت‌‌‌وساز را برای گروهی از سازندگان« در سال آینده، متفاوت از امسال کند. طی دو سه سال گذشته، تورم بالای ساخت‌‌‌وساز مانع از »همراهی نسبی 

قیمت فروش با توان بسیار حداقلی متقاضیان مصرفی و حتی خریداران غیرمصرفی« شد. تورم تولید مسکن تابعی از »تورم زمین« و »تورم مصالح‌‌‌ساختمانی« 

برای  تولید  تمام‌‌‌شده ساخت مسکن، عایدی  به وزن »قیمت زمین« در قیمت  باتوجه  بوده که  تورم مسکن  از  بیشتر  تورم زمین  است. در سال‌های اخیر همواره 

سرمایه‌گذاران در مقایسه با بازدهی سایر بازارها و حوزه‌‌‌های سرمایه‌گذاری، پایین آمده است. متوسط تولید ساخت طی 6 سال گذشته ‌55درصد و متوسط تورم 

زمین نیز ‌60درصد بوده است. با چنین سطوحی از »نرخ رشد هزینه‌‌‌های ساخت و سرمایه‌گذاری ساختمانی«، سازنده‌‌‌ها در این سال‌ها امکان تعدیل کاهشی 

قیمت فروش واحد نوساز را از دست دادند. در مقابل، نیز نه تنها توان خرید بهبود حتی جزئی پیدا نکرد که سال به سال، ضعیف‌‌‌تر هم شد. این قطع ارتباط بین 

قیمت ساخت و توان خرید، مانع کاهش قیمت فروش است. اما »وضعیت کنونی« این متغیر به شدت »تحت‌تاثیر ناترازی‌‌‌ها« قرار دارد. افت تولید کارخانه‌‌‌های 

تولیدکننده مصالح ساختمانی در ماه‌‌‌های گذشته از سال‌جاری به دلیل »قطع برق« یا »قطع گاز« یا هر دو،  »تورم تولید« را منجر شده و چشم‌‌‌انداز قیمت ساخت 

)بدون احتساب اوضاع زمین( از این منظر، آنچنان مناسب ارزیابی نمی‌شود. به این ترتیب احتمالا در سال آینده نیز همچون امسال، شرایط برای سازنده‌‌‌ها بابت 

هماهنگ‌‌‌کردن قیمت‌های فروش با اوضاع بازار خرید، شبیه امسال خواهد بود.

عاملان تورم‌‌‌ساز
بررسی‌‌‌های »دنیای‌اقتصاد« از چشم‌‌‌انداز بازار مسکن در سال 1404 مشخص می‌کند، »بازیگردانان خارجی« بخش مسکن و ساختمان، قوی‌‌‌ترین فاکتورهایی 

هستند که بسته به وضعیت‌‌‌شان می‌توانند هم عاملان تورم‌‌‌ساز این بخش باشند و هم عاملان »هدایت‌‌‌کننده بخش به مسیر جدید«. نیمه اول امسال، »ریسک تنش 

در منطقه« یکی از همین عاملان بود که توانست »میل به خرید آپارتمان« در سرمایه‌گذاران ملکی را کاهش دهد. این موضوع روی روند رشد قیمت نیز تاثیر معنادار 

کاهشی گذاشت. در ماه‌‌‌های نیمه اول سال اگر‌چه »تورم ساخت« کماکان وجود داشت و امکان تعدیل کاهشی قیمت فروش فراهم نبود اما چون تقاضای خرید نیز 

نسبت به سال‌های قبل به شدت افت کرد، قیمت مسکن مثل گذشته افزایش نیافت و به نوعی در ثبات نسبی قرار داشت. در حداقل یک ماه گذشته اما وضعیت با 

نیمسال اول متفاوت شده است چون اثر »بازیگردان خارجی« آن مقطع اکنون کمرنگ شده و »ریسک دیگری« جای آن نشسته است؛ »ریسک ترامپ« و همچنین 

»تورم دلار«. اثر ترکیبی این دو، روی رفتارهای ملکی احتمالا شرایط بازار را با نیمسال اول متفاوت کند. شرایط بازارهای موازی مسکن در یکی دو ماه گذشته 

طوری شده است که گروهی از سرمایه‌گذاران چشم به بازار ملک دارند. هر چند، فاصله عظیم بین قیمت ملک و توان سرمایه‌گذاران، تاحدودی این بازار را از اثر 

تورمی خریدهای غیرمصرفی محافظت می‌کند. از طرفی، قیمت دلاری مسکن با توجه به رشد نرخ دلار در ماه‌‌‌های گذشته، افت کرده است. این موارد بیانگر آن 

است که »ادامه وضع موجود در خارج از بخش مسکن« برای این بخش در سال آینده، مناسب نیست و لازم است با سیاست‌‌‌های موثر و هوشمندانه، »ریسک‌‌‌های 

بیرونی بخش مسکن« مهار و کنترل شود.

رونق  مزاحم  ریسک‌‌‌های  »رفع  که  دارد  آن  از  دوره، حکایت  آن  در  بازار  این  از  موجود  آماری  ارقام  و  دهه 90  اول  نیمه  بعداز  در سال‌های  بازار مسکن  تجربه 

غیرتورمی«، اولین تکه پازل بهبود اوضاع مسکن است.
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جلسه کمیته فنی اصلاحیه 2 استاندارد 3-13361 برگزار شد+مصوبات جلسه

به گزارش انجمن تولید کنندگان لوله و اتصالات پی وی سی در راستای سیاست های این انجمن ، از سری جلسات متوالی کمیته فنی جلسه فنی اصلاحیه استاندارد 

3-13361 با حضور کارشناسان تولید و کنترل کیفیت شرکت های عضو انجمن ، 17 دی ماه به صورت مجازی در فضایی کاملا علمی برگزار گردید.

این جلسه که در قالب کار تیمی با بیش از 28 نفر ساعت ، زمان و بعد از جلسات فنی داخلی با همراهی و همفکری اعضا کمیته در قالب کلی ، نهایی شد  و به 

عنوان خروجی جلسه، مصوباتی در خصوص این استاندارد ارائه نمود که  از مهم ترین آن می توان به موارد زیر اشاره کرد:

1-با توجه به مشکل تولید کنندگان و آزمایشگاه ها در خصوص تست فشار اتصالات، جدول 22 به صورت زیر تغییر یافت و فرمول محاسبه فشار آزمون برای 

اتصالات تزریقی اصلاح شد.

2- در جدول 23 دمای ویکات از مقدار 74 درجه سانتی گراد به 77 درجه سانتیگراد تغییر یافت

3-ردیف مربوط به SDR در جدول  ب-1  به صورت زیر تصحیح شد.

4- در جدول 24 و 25 مربوط به نشانه گذاری شناسه گذاری ماده از PVC-U200 به PVC-U  تغییر داده شد.

5-در جدول 24 و 25 مصوب شد فشار اسمی برای قطرهای کمتر از mm 50 نیز به طور مستقیم روی اتصال درج شود و درج فشار اسمی در تمامی سایزها روی 

اتصال الزام شد.

6-در جدول 24 و 25 مربوط به نشانه گذاری عبارت »استفاده مورد نظر« و »اطلاعات مربوط به قابلیت ردیابی« به پانوشت ب )این اطلاعات می تواند به طور 

مستقیم روی اتصال  یا به صورت برچسب ضمیمه اتصال / بسته بندی درج شود ( ارجاع داده شد.

اخبار



براساس  یقی  تزر اتصالات  اسمی  دیواره  ضخامت  به  ب-1  جدول  7-عنوان 

مواد MRS 20  تغییر یافت.

8-پانوشت3  جدول  22  )برای اهداف کنترل تولید ، آزمون غیر مستقیم به شکل 

آزمون فشار ترکیدگی کوتاه مدت، ممکن است استفاده شود( براساس نظر و رای 

اعضا حذف شد.

با  دیواره  ضخامت  رواداری  انطباق  عبارت  ب-1   جدول  ب  پانوشت  9-در 

استاندارد 10610 حذف شد.

به گزارش انجمن تولید کنندگان لوله و اتصالات پی وی سی در این جلسه اعضاء 

بر اجباری شدن مجدد این استاندارد تاکید کردند و از نماینده دفتر نظارت بر اجرا 

درخواست کردند پیگیری های لازم در این موارد صورت پذیرد.

شایان ذکر است فایل اصلاحیه 2 این استاندارد بعد از اعمال تغییرات، منتشر شده 

و برای اظهار نظر و پیشنهادات در دسترس اعضای محترم قرار خواهد گرفت.

سمنـان 19 دی ماه شاهد همفکری و همگرایی اعضا 
انجمن تولید کنندگان لوله و اتصالات پی‌وی‌سی بود

در فضایی صمیمانه و کاری با حضور 
تولید کنندگان  انجمن  هیئت مدیره 
لوله و اتصالات پی وی سی و اعضای 
این  کاری  نشست  سومین  سمنانی، 

انجمن برگزار شد

به گزارش روابط عمومی انجمن لوله و اتصالات پی وی سی، سومین نشست کاری پس از اصفهان و شیراز،چهارشنبه 19 دی ماه در اتاق بازرگانی سمنان برگزار 

شد. این نشست در فضایی صمیمانه و کاری با حضور هیئت مدیره انجمن تولید کنندگان لوله و اتصالات پی وی سی و اعضای سمنانی برگزار شد.

در این نشست، اعضای انجمن به بحث و گفتگو درباره چالش‌ها و فرصت‌های پیش روی صنعت لوله و اتصالات پی وی سی پرداختند. این رویداد شامل ارائه 

گزارش دبیر انجمن و استماع نقطه نظرات شرکت‌کنندگان بود.

یکی از مبانی مهم برگزاری این سلسله جلسات تبادل نظر در خصوص تحولات پیش روی این صنعت، راهکارها ، ارتقا جایگاه ، ارتباط موثرتر و ایجاد صمیمیت 

و همسویی اعضای انجمن تولید کنندگان لوله و اتصالات پی وی سی به صورت ملی است.

از نکات برجسته این هم اندیشی می توان به حضور اعضای هیئت مدیره انجمن در استان سمنان اشاره کرد، که با استقبال خوبی مواجه گردید. شرکت‌کنندگان از 

این فرصت برای گسترش ارتباطات حرفه‌ای، ایجاد همکاری، همبستگی و هم‌افزایی بیشتر استفاده نمودند.
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دیدار اعضا هیئت مدیره انجمن  با 
مدیر کل اداره استاندارد استان تهران

به گزارش انجمن تولیدکنندگان لوله و اتصالات پی وی سی : 18 دی ماه ساعت 

7:30 صبح در فضایی صمیمی و کاری اعضا هیئت مدیره انجمن تولیدکنندگان 

لوله و اتصالات پی وی سی با دکتر قاسم فدوی، رئیس اداره استاندارد تهران و 

جمعی از مدیران این اداره  دیدار و تبادل نظر کردند. در این جلسه، مسائل و 

چالش‌های مرتبط با صنعت لوله و اتصالات پی وی سی مورد بحث و بررسی 

هیئت  اعضا  های  دیدگاه  و  نظرات  نقطه  شدن  شنیده  از  بعد  گرفت.که  قرار 

مدیره انجمن تولیدکنندگان لوله و اتصالات پی وی سی  دکتر فدوی بر اهمیت 

فعالین  برای  آموزش مستمر  ، پژوهش و  تولید  استانداردهای کیفی در  تدوین 

محصولات  از  استفاده  راهکارهای  ارائه  و  فروشندگان  خصوصا  صنعت  این 

انجمن  اداره استاندارد و  بین  بیشتر  از همکاری‌های  کید کرد و  تأ پی وی سی 

نیازهای  و  مشکلات  بیان  به  نیز  انجمن  اعضای  نمود.  استقبال  تولیدکنندگان 

خود پرداختند و پیشنهاداتی برای بهبود وضعیت این صنعت ارائه دادند

این دیدار با هدف تقویت همکاری‌ها و ارتقاء کیفیت محصولات پی وی سی 

کید کردند . برگزار شد و طرفین بر ادامه جلسات و همکاری‌های مشترک تأ
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دیدار  در  تهران،  استان  استاندارد  کل  اداره  رئیس  فدوی،  قاسم  دکتر 

و   بر ضرورت  پی وی سی،  اتصالات  و  لوله  تولیدکنندگان  انجمن  با 

اهمیت پژوهش و آموزش به عنوان دو اصل اساسی در ارتقاء کیفیت و 

کید کرد.  استاندارد محصولات تأ

مدیر کل اداره استاندارد استان تهران با بیان این موضوع که پژوهش‌های 

علمی و آموزش‌های مستمر می‌تواند به بهبود فرآیندهای تولید،مصرف 

جهت  در  حرکت  افزود  کنند،  کمک  محصولات  کیفیت  افزایش  و 

درست به نگاهی علمی و پژوهشی نیاز دارد و این سازو کار به آموزش 

عمومی و ارتقا سطح مصرف کننده نهایی به عنوان یک راهکار درست 

باید در روند کاری تمامی انجمنها و سازمانهای مردم نهاد منجر شود .

فدوی ضمن تاکید بر سیاست های کلی و وظایف قانونی که قانون بر 

عهده اداره کل استانداردگذارده است رتبه بندی محصولات و اجرای 

طبقه بندی در قالب استانداردهای موجه و جهانی با نگاهی بومی را از 

اقدامات موثری دانست که در دست اجرا هستند.

اخبار



مصاحبه روابط عمومی با 

سرکار خانم رحمـان‌زاده مشـاور حقوقـی انجمن

بدون شک در بدنه کارهای  تجاری یکی از مهمترین قسمت هایی که 

توجه ویژه ای می طلبد مدل و نوع قررادادها و کارهای حقوقی است، 

که در تمامی عرصه های  صنعت جایگاه ویژه ای دارد بخصوص در 

با  باید  ، داخلی و خارجی که  قراردادهای تجاری  و  پرسنل  با  رابطه 

ساختار و روند خاصی پیش برود.

مشاور  با  را  ای  دوستانه  این موضوع گپ گفت  اهمیت  دلیل  به  لذا 

ترتیب  سی  وی  پی  اتصالات  و  لوله  کنندگان  تولید  انجمن  حقوقی 

دادیم که امیدواریم برایند کلی این مصاحبه مورد توجه شما قرار گیرد.

تولید  انجمن  مجله  عزیز   خوانندگان  برای  را  خودتان  لطفا   

کنندگان لوله و اتصالات پی وی سی  را معرفی کنید 

 بنده زهرا رحمان زاده هستم وکیل پایه یک دادگستری که پروانه وکالتم 

را سال 80 از کانون وکلا مرکز گرفتم و الان بیش از بیست ساله است 

که روی پرونده های مختلفی کار میکنم؛ ولی باید بگویم به صورت 

تخصصی در حوزه شرکتها ، ورشکستگی و تجارت تمرکز کرده ام و 

در این حوضه بیشترین پرونده و تخصص را دارم ؛ حدود 6 ماه هست 

که افتخار همکاری با انجمن تولید کنندگان لوله و اتصالات پی وی سی را به 

صورت مشاوره ای دارم .

 خانم رحمان زاده به عنوان موضوع اول نظر شما در خصوص قراردادهای 

تجاری  چیست و از نظر حقوقی باید چه نکاتی را مد نظر قرار داد.

آن  نوشتن  واسطه  به  که  قراردادهایی هستند  تجاری  قراردادهای  بگم  باید  اول 

باید  قراردادها  این  طرفین حدود اختیارات همدیگه رو مشخص می‌کنند پس 

به صورتی نوشته شوند که هر طرف بتواند چهارچوب عملکردی خودش رو در 

قالب رفتار تجاری موجه بداند.

مهمترین مشکل ما در تمامی صنایع در رویکرد نوشتاری قراردادهای تجاری  این 

است که قراردادها برای زمانی نوشته می‌شوند که دعاوی و یا شکایتی از طرف 

طرفین اتفاق بیفتد اما در اصل نگارش قراردادهای تجاری باید بر صورت حقوقی 

اتفاق افتد که بین دو طرف ایجاد اختلاف بوجود نیاید یا به عبارت دیگر در این 

از لحاظ  به صورت کامل مشخص شود چه  نوع حرکت طرفین  باید  قراردادها 

حقوقی و چه بر مبنای تعهدی که موجب بروز خلل در امر تجارت نگردد.

ین استفاده از چک و برات صورت میگیرد . این    در قرارداد تجاری بیشتر

دو چه تفاوت‌هایی با هم دارند؟

تفاوت اصلی بین چک و برات در این است که چک به‌طور مستقیم از حساب 

بانکی صادرکننده پرداخت می‌شود، در حالی که برات ممکن است نیاز به تأیید 

و قبول از طرف شخص ثالث داشته باشد. مشکلاتی که ممکن است برای افراد 

موجودی  عدم  دلیل  به  برگشت خوردن چک  مانند  مواردی  ایجاد شود شامل 

یا  سرقتی  چک‌های  با  مرتبط  حقوقی  مشکلات  یا  نادرست،  امضای  کافی، 

مفقودی است. در مورد برات، مشکلاتی مانند عدم قبول برات توسط شخص 

ثالث یا تأخیر در پرداخت ممکن است پیش بیاید.

 چه اقداماتی می‌توان برای جلوگیری از مشکلات چک و برات انجام داد 

و آیا چکهای جدید هم دارای مشکلات هستند؟

برای جلوگیری از مشکلات چک، افراد باید مطمئن شوند که موجودی کافی 

به درستی امضا  بانکی دارنده ی چک وجود داشته باشد، چک‌ها  در حساب 

دریافت  از  و  باشد  شده  ثبت  جدید  های  چک  سامانه  در  حتما  و  باشد  شده 

چک‌های سفید و بدون مبلغ خودداری کنند. در مورد برات، افراد باید مطمئن 

توافقات  و  اعتماد است  قابل  و  برات معتبر  قبول‌کننده  ثالث  شوند که شخص 
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مالی به‌صورت دقیق و شفاف انجام شود. توصیه می‌کنم که همیشه در استفاده 

از چک و برات دقت کافی داشته باشند و از مشاوره حقوقی در صورت بروز 

در  که  است  این  جدید  چکهای  مشکلات  از  یکی  کنند.  استفاده  مشکلات 

صورت برگشت هنوز قوانین اجراییه قضایی مانند گذشته هستند و در صورت 

از  است  بهتر  همچنین،  است  گذشته  مشکلات  دارای  هم  باز  اجراییه  داشتن 

روش‌های پرداخت امن‌تر و الکترونیکی استفاده کنند.

 اهمیت قوانین و مقررات در تجارت الکترونیک چقدر و چگونه است

باید این را گفت که  با توجه به رشد سریع تجارت الکترونیک در ایران، نیاز به 

قوانین و مقررات جامع و به‌روز بیش از پیش احساس می‌شود.

ما با چالش‌های حقوقی زیادی در کسب‌وکارهای آنلاین مواجه هستیم، یکی از 

مهم‌ترین این چالش‌ها، حفظ حریم خصوصی کاربران و امنیت اطلاعات است. 

به نظر من باید قوانین سخت‌گیرانه‌تری در این زمینه وضع شود تا اعتماد کاربران به 

تجارت الکترونیک افزایش یابد.

البته نقش ما وکلا در این زمینه این است که با ارائه مشاوره‌های حقوقی مناسب، به 

کسب‌وکارهای آنلاین کمک کنیم تا از مشکلات حقوقی جلوگیری شود و به رشد 

و توسعه پایدار دست یابند.

 نقش چک را در بازار تجارت الکترونیک چگونه میبینید؟

درباره چک‌ها و نقش آن‌ها در تجارت الکترونیک باید گفت: چک‌ها همچنان 

یکی از ابزارهای مهم پرداخت در تجارت هستند، اما با توجه به رشد تجارت 

احساس  چک‌ها  به  مربوط  قوانین  به‌روزرسانی  و  تغییرات  به  نیاز  الکترونیک، 

می‌شود.

مشکلاتی که کسب‌وکارهای آنلاین با چک‌ها مواجه هستند زیاد می باشد، ولی 

میتوان به اصلیترین آنها  یعنی عدم اطمینان از وصول چک‌ها و زمان‌بر بودن فرآیند 

وصول آن‌ها اشاره کرد. که باید راهکارهایی برای تسهیل و تسریع این فرآیند ارائه 

شود تا کسب‌وکارها بتوانند با اطمینان بیشتری از چک‌ها استفاده کنند

یم که شامل قرارداد کارگری می شود   ما قرارداد پرکاربردی در صنعت دار

چه نکاتی باید در آن رعایت شود؟

قرارداد کارگری یک توافق‌نامه بین کارفرما و کارگر است که شرایط و ضوابط کار را 

مشخص می‌کند. این قرارداد باید شامل مواردی مانند مدت زمان قرارداد، حقوق 

باشد. همچنین،  قرارداد  و شرایط فسخ  و دستمزد، ساعات کاری، مرخصی‌ها 

باید مطابق با قوانین کار کشور باشد.حتما برای هر فرد به صورت خاص نوشته 

و طراحی گردد متاسفانه در کشورما از تیپ قرارداد استفاده میکنند که این خود 

مشکل اصلی قراردادها است که اختلافاتی بین کارفرما و کارگر در مورد تفسیر 

شرایط قرارداد به وجود می آورد.

قراردادهای  از مشکلات  برای جلوگیری  اقداماتی می‌توان   چه 

کارگری انجام داد؟

برای جلوگیری از مشکلات قراردادهای کارگری، بهتر است که قراردادها 

به‌صورت دقیق و شفاف تنظیم شوند و تمامی شرایط و ضوابط به‌طور 

کامل در آن‌ها ذکر شود. همچنین، کارفرما و کارگر باید از قوانین کار 

کشور آگاهی داشته باشند و در صورت بروز اختلاف، از مشاوره حقوقی 

استفاده کنند و به هیچ عنوان از مدلهای تیپ که در فضای مجازی وجود 

دارد استفاده نکنند که این خود زمینه و عامل اصلی اختلافات است و 

در صورت اختلافات ضمنی سعی کند مشکل را به‌صورت دوستانه حل 

کند و در صورت نیاز، از مشاوره حقوقی استفاده کند تا بهترین راه‌حل 

را پیدا کنند.

 با توجه به رویکرد انجمن چه سازکارهایی را برای اعضا انجمن 

تولید کنندگان لوله و اتصالات پی وی سی جهت کمک حقوقی به 

آنها توصیه می کنید؟

با توجه به رویکرد بسیار خوب انجمن در خصوص مشاوره، توصیه من 

به اعضا محترم این است که همیشه به دنبال اطلاعات و منابع معتبر 

همچنین،  کنند.  استفاده  تخصصی  حقوقی  مشاوره‌های  از  و  باشند 

آگاهی از حقوق و قوانین مربوطه می‌تواند به آنها کمک کند تا در مواقع 

انجمن  در  امر  این  خوشبختانه  باشند.  داشته  را  عملکرد  بهترین  نیاز 

تولید کنندگان لوله و اتصالات پی وی سی به صورت ویژه ای در حال 

پیگیریست و اعضا میتوانند مشاوره هایی به صورت تلفنی،حضوری  و 

یا در قالب پرسش و پاسخ در فضای مجازی داشته باشند و امیدوارم که 

این گونه اقدامات دریچه های روشنی را پیش روی اعضا انجمن قرار 

دهد؛ بنده هم تا حد ممکن این موضوعات را دنبال می نمایم.

 و سخن پایانی

در پایان این مصاحبه، می‌خواهم از شما و تمامی مخاطبان بخصوص 

اعضا عزیز انجمن تولید کنندگان لوله و اتصالات پی وی سی تشکر 

کنم که وقت خود را برای خواندن صحبت‌های من اختصاص دادید. 

امیدوارم توانسته باشم دیدگاه‌ها و تجربیات خود را به خوبی با شما 

به اشتراک بگذارم. هدف من این است که با توجه به تجربیاتم بتوانم 

امیدوارم که  و  از همه شما سپاسگزارم  به جامعه خود خدمت کنم. 

همیشه موفق و پیروز باشید

اخبار



انجمن لوله و اتـصالات پی وی سی برگزار می کند

تور نمایشگاه بین المللی چایناپلاس 2025
زمـــــان: 22 تا 30 
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8-32359266-031آویسا لوله جی
27-45838024-031اینگل اتصالات
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4-35492111-031نوین پلاستیک
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7-32255026-056مهراس کویرخراسان جنوبی

خوزستان
9-32907700-061پیشگام پلاست اهواز

7-32278965-061شیلنگ و لوله خوزستان
9-32221747-024صبا لوله زنجانزنجان

سمنان
33652560-023سمنان پویش
33653064-023سپند پلیمر
33653517-023سنا پلیمر

فارس

4-38215570-071آبساران
37744142-071پایدار پلیمر
3-38309001-071پلیمر پارس

40-36307536-071سپیدان بسپار
88014915-021کاسپین پلیمرقم

6-66193854-021نیک پلیمر کردستانکردستان

کرمانشاه
8-38228647-083اورامان غرب
34733539-083لاوین پلاست

46373285-086پلیمر یاسمرکزی

یزد
35274568-035کارا لوله یزد
37272549-035یزد پولیکا

37275711-035وینکا پولیکا
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از بین بردن چشم ماهی در پی‌وی‌سی سوسپانسیون

این گزارش دلایل احتمالی وجود چشم ماهی، ذرات پی وی سی توزیع نشده در محصولات  
pvc فرآوری شده و نحوه حذف آنها را توضیح می دهد.

مقدمه:
قطر ذرات SPVC در حدودμm 150 است. در داخل این ذرات، 

گویچه ها و در داخل گویچه ها، لیفچه ها با قطر 1 تا 2μm  تشکیل 

شده است و بسته به گرید، تخلخل 10تا 30% دارند. پلاستی سایزر 

ها به ذرات  SPVC برای تولید اقلام انعطاف پذیر افزوده می شوند 

) به عنوان مثال کابل های عایق یا تیوب های پلاستیکی(. این امر 

همچنین باعث کاهش نقطه ذوب پی وی سی و سهولت پردازش 

آن می شود. در محصولات سخت، روان کننده ها باید با دانه های 

SPVC  مخلوط شوند تا به اکستروژن کمک کنند. در هر دو نوع 

یکنواختی  داخلی  دارای تخلخل  باید    SPVC دانه های  محصول 

باشند و با اختلاطی خوب با پلاستی سایزرها و روان کننده ها فرایند 

به صورت هموژن   SPVC دانه های   را تسهیل کنند. هنگامی که 

پدیده چشم  نشوند،  با ذرات کناری ذوب  و  باشند  نشده  مخلوط 

ماهی در ماده فراوری شده رخ می دهد. دانه های  PVC مخلوط 

نشده را می توان به صورت توده هایی در ماده فراوری شده احساس 

کرد. اگر فیلم  PVC رنگی باشد، چشم ماهی به صورت دانه های 

سفید در پس زمینه رنگی قابل مشاهده است. این مشکل می تواند 

در تمام گرید های  PVC ایجاد شود.

علت پدیده چشم ماهی:
ضربه،   خواص  شفافیت،  ها  ماهی  چشم  تعداد  افزایش  با 

مشخصات ظاهری و خواص مکانیکی کاهش می یابد.

چشم ماهی می تواند توسط تعدادی از عوامل ایجاد شود:

1-آلودگی مقطع: 

شرایط پردازش  SPVC برای گرید پلیمر و نوع کالایی که ساخته 

  K- VALUE) ( می شود طراحی شده است. هر چه وزن مولکولی

 PVC  بالاتر باشد، شرایط پردازش سخت تر است. دانه های PVC

می  پایین    kvalue با   پلیمر  آلودگی  باعث  بالا    K-value با  

شود و این پدیده چشم ماهی را افزایش می دهد زیرا  pvc با وزن 

مولکولی بالا در دماهای پردازش پایین تر ژل نمی شود. آلودگی 

به  بعید است که منجر  بیشتر  با تخلخل   SPVC توسط دانه های 

پدیده چشم ماهی شود.

2-دانه های  SPVC با تخلخل پایین:

ذرات  pvc با تخلخل کم قادر به جذب نرم کننده و یا روان کننده 

ها که فرایند را بهبود می بخشند نیستند و باعث تولید چشم ماهی 

های  روش  به  تواند  می   pvc ذرات   پایین  تخلخل  شوند.  می 

مختلفی تشکیل شوند:

راکتور  کامل  شستشوی  عدم  ذرات:  مضاعف  شدن  1-پلیمریزه 

پلیمریزاسیون می تواند منجر به باقی ماندن ذرات pvc در داخل 

این  شود،  می  پلیمریزه    VCM بعدی  بچ  که  وقتی  شود.  راکتور 

به  نهایت  در  و  کنند  می  را جذب  مایع  مونومر  باقیمانده،  ذرات 

عنوان ذرات جامد شیشه ای  PVC در می آیند.

2- عدم یکنواختی دانه‌های  pvc: شرایط پلیمریزاسیون سوسپانسیون 

در راکتور باید به گونه ای باشد که ذرات یکنواخت با تخلخل یکسان 

بدست آورد. تحت شرایط خاص محصول می تواند ناهمگن باشد و 

برخی از دانه ها و یا حتی بخشی از دانه‌ها می توانند تخلخل کمتری 

داشته باشند )شکل 2( که منجر به فرایند نا مناسب می شود.

حذف چشم ماهی
چشم ماهی مانند لکه های سیاه یک مشکل آلودگی هستند. چند 

دانه SPVC در میلیون ها ذره برای ایجاد این مشکل کافی است. 

دانسیته  اندازه ذرات، تخلخل،  مانند   ( QC معمول  خصوصیات 

بالک  SPVC( اغلب تحت تاثیر قرار نمی گیرند. این مشکل تنها 

با پردازش پلیمر قابل شناسایی است.

آلودگی مقطع: از آنجایی که غلظت ذرات آلوده بسیار کم است، 

گردآوری و ترجمه:

شادی حق‌دوست

دفتر انجمن

خواندنی کاربردی



شناسایی منابع آلودگی بسیار دشوار است.

اگر چشم ماهی به یک مشکل تبدیل شود:
• اطمینان حاصل کنید که مواد تشکیل دهنده بار راکتور) به عنوان مثال محلول 

آبی، VCM  تازه و بازیافت شده( عاری از آلودگی هستند و همه فیلترهای خط 

به خوبی کار می کنند.

پایان  در  نصب(  صورت  در  کندانسور)  و  راکتور  که  کنید  حاصل  اطمینان   •

طی  در  رسوبات  باشد.تشکیل  شده  شسته  خوبی  به  قبلی  پلیمریزاسیون 

پلیمریزاسیون را کنترل کنید این رسوبات نه تنها می توانند دانه های  SPVC را 

در راکتور به دام بیندازند، بلکه این ذرات می توانند چشم ماهی را ایجاد کنند. 

از یک ماده ضد رسوب مناسب استفاده کنید.

مخازن،  شامل  دستی  پایین  تجهیزات  تمام  گرید،  تغییر  صورت  در   •

سانتریفیوژها، خشک کن ها، قیف و تجهیزات بسته بندی را تمیز کنید.

• آلودگی می تواند از منابع بسیار دور از انتظار به  PVC انتقال یابد، بنابراین همه 

احتمالات را در نظر بگیرید. 

• تغییرات گرید را طراحی کنید تا آلودگی مقطع منجر به مشکل چشم ماهی نشود.

محصول ناهمگن/ مشکلات پلیمریزاسیون
از حدود  بعد  و  نرم کننده  در   SPVC پراکندن ذرات   آزمون ویژگی مفید،  یک 

30 دقیقه مشاهده آنها در زیر میکروسکوپ نوری است. این شما را قادر می 

سازد تا ساختار داخلی و خارجی چند صد ذره را بررسی کنید. در حالی که از 

نظر آماری بسیار بعید است که بتوان وجود چشم ماهی در دانه را شناسایی کرد 

بلکه فقط می شود از ساختار ذرات برداشت کیفی کرد. با تجربه می توان موارد 

زیادی را در موارد فرایند های تشکیل ذرات در راکتور استنباط کرد.

ذرات SPVC با ظاهری که در شکل1 نشان داده شده دارای اندازه و تخلخل یکنواخت هستند و نباید باعث مشکلات چشم ماهی شوند. میکروگراف در شکل 2 

یک ذره PVCغیر متخلخل ومناطق تیره را نشان می دهد و این احتمال وجود دارد که  PVC در شکل 2 به چشم ماهی حساس باشد. اصلاح شرایط پلیمریزاسیون

) استابلایزرهای سوسپانسیون، عملکرد کندانسور و غیره( برای بهبود همگنی دانه لازم است.

حل بسیاری از مشکلات کارخانه ها دشوار به نظر میرسد، اولین قدم تعیین علت و سپس رفع مشکل است.

لوله‌های PVC تحت فشار اصلاح شده
لوله های  PVC اصلاح شده از نظر ترکیب مشابه با لوله های  PVC تحت فشار 

است که بیش از 40 سال در استرالیا استفاده می شود.

تفاوت در این است که در این نوع لوله ها یک اصلاح کننده ضربه برای تغییر 

خواهند  داکتایل  رفتاری  مواد  این  بنابراین  شود.  می  اضافه  شکست  مکانیسم 

کامل  مندی  بهره  تا  است  شده  بهینه  نیز  پردازش  شرایط  این  بر  علاوه  داشت 

 M-PVC های   لوله  مهم  های  جنبه  از  یکی  شود.  حاصل  کننده  اصلاح  از 

از  ای  بهینه  ترکیب  که  است  ای  گونه  به  پردازش  شرایط  و  است  فرمولاسیون 

استحکام و انعطاف پذیری حاصل می شود.

DOP 150 غوطه ور درµm SPVC  میکروگراف نوری ذرات
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 تاریخچه 
 اولین اصلاح کننده های ضربه برای  PVC در سال 1950 توسعه یافتند و به طور کلی در جایی مورد استفاده قرار گرفت که نیاز به چقرمگی بالا نگرانی اصلی 

است. یعنی جای که قربانی کردن استحکام برای دستیابی به سطح بالایی از چقرمگی قابل قبول است. چنین کاربردهایی شامل سایدینگ خانه ، فریم پنجره و لوله 

های گازی در استرالیا و هلند و لوله های معدنی در  افریقای جنوبی است. در این کاربردها حداکثر مقدار چقرمگی مورد نیاز است و مقداری کاهش در استحکام 

تحمل می شود. اخیرا در انگلیس و افریقای جنوبی مشخص شد که با بهینه سازی شرایط پردازش و افزودن اصلاح کننده می توان ترکیبی از استحکام و چقرمگی 

بالا را بدست آورد.

 MPVC  لوله های تولید شده بر این اساس حدود 10 سال پیش به صنعت آب انگلستان و بعد از آن در مدت کوتاهی در افریقای جنوبی معرفی شدند. لوله های

برای اولین بار در سال 1996 در نیوزلند تولید شد و از سال 1997 در استرالیا مورد استفاده قرار گرفته است.

 MPVC  ویژگی های لوله های 
 همانطور که گفته شد یکی از جنبه های مهم لوله های  MPVC دستیابی به ترکیبی از استحکام و چقرمگی بالاست. این استحکام در وهله ی اول  توسط آزمون 

فشار اندازه گیری می شود اما چقرمگی  با چند روش ارزیابی می شود.

در مرحله ی اول لوله ها توسط آزمون ضربه سقوط آزاد مورد بررسی قرار می گیرند. لوله های مردود در این آزمون دچار شکست می شوند.

در مرحله ی دوم  نمونه لوله ها با شکاف های تیز و طولی برش داده شده درسطح خارجی تحت آزمون فشارقرارمیگیرند .لوله های چقرمه به دلیل از بین رفتن 

ضخامت دیواره فقط متحمل یک کاهش استحکام میشوند ، نه به دلیل هندسه شکاف. یعنی لوله ها هیچ نشانه ای از حساسیت به شکاف ندارند.

و در نهایت  یک تست برای ارزیابی استحکام و چقرمگی هر دو باهم در یک زمان وجود دارد. این تست حلقه ی  C  ناچدار است که اندازه گیری مقاومت تسلیمی 

و عدم وجود حساسیت به شکاف را ارائه می دهد.

 افزایش ظرفیت هیدرولیک 
لوله های MPVC  به دلیل چقرمگی افزایش یافته با دیواره نازک تر از  PVC معمولی تولید می شوند این بدان معنی است که  قطر داخلی بیشتر است لذا سرعت 

جریان افزایش می یابد. بسته به رده لوله این افزایش سرعت جریان تا 15% امکان پذیر است. در نمودار زیر مقایسه بین انواع لوله های  PVC  از لحاظ سرعت 

جریان با یک رده فشاری یکسان نشان داده شده است.

استاندارد استرالیایی  AS/NZS 4765 برای لوله های  MPVC در کاربردهای تحت فشار منتشر شده است. این استاندارد لوله ها در ابعاد 100 تا 600 میلیمتر را 

پوشش می دهد و در بسیاری موارد با ویژگی های منتشر شده در انگلستان و آفریقای جنوبی مشابه است.

خواندنی کاربردی



شکل زیر راهنمای نصب لوله های  MPVC را نیز نشان داده است که با لوله های  UPVC  معمول تفاوتی ندارد.

CID با pvc افزایش تولیدات 
که  آنجایی  از  و  می شود  تولید  آلی  پراکسید  آغازگر  یک  با کمک  اغلب   pvc

Nouryon بزرگترین تولید کننده پراکسیدهای آلی در جهان است، نقش مهمی 

در صنعت  pvc دارد.

ضمن  که  است  انقلابی  و  نوآورانه  مفهوم  یک   )CID(پیوسته آغازگر  دوزینگ 

افزایش میدهد.  تا %40  از 20  را    PVC تولید   فرایند، ظرفیت  ایمنی  تضمین 

همزمان  تواند  می   CID محصول،  کیفیت  و  ثبات  بهبود  برای  این،  بر  علاوه 

هزینه های شما را کاهش دهد.CID قبلا با موفقیت در چندین محل تولید در 

سراسر جهان اجرا شده است. در تولید سنتی  PVC در مرحله اول فرایند، راکتور 

آلی  پراکسید  مقدار کل  بارگذاری می شود. سپس  آب  و    VCM اولیه  ماده  با 

مورد نیاز برای پلیمریزاسیون افزوده میشود. دما افزایش یافته و پراکسید واکنش 

پلیمریزاسیون را آغاز می کند.در طی واکنش، گرمای زیادی تولید می شود و 

ظرفیت راکتور با حداکثر ظرفیت خنک کننده مشخص می شود. با استفاده از 

CID تولید گرما در راکتور با دوزینگ پراکسید در کل فرایند پلیمریزاسیون کنترل 

می شود. برای دستیابی به این هدف، یک شیر کنترل، نصب شده و پراکسید 

بهینه  کننده  اکنون ظرفیت خنک  استفاده می شود.    Trigonox® 187 سریع 

شده و زمان بچ با افزایش 20 تا 40% از ظرفیت کلی، کاهش می یابد. علاوه 

بر این، واکنش را می توان هر زمان با قطع و یا شروع مجدد دوزینگ پراکسید 

متوقف یا آغاز کرد.

شیر  چند  و  فرایند  کنترل  سیستم  اختصاصی،  انبارش  مخزن  یک   ،CID برای 

کنترل برای نصب نیاز است. برای اطمینان از اجرای آسان و بدون خطر، نیاز 

است تا با مشتریان در جهت اجرای تکنولوژی، با نصب یک واحد نمایشی یا 

دمو از CID  برای آزمایش در کارخانه تعامل شود.در طول کل فرایند ما پشتیبانی 

فنی، ایمنی و مهندسی در سایت ارائه می دهیم.
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استفاده از CID مزایای زیر را به همراه دارد:
• افزایش تقریبا 20-40% از ظرفیت تولید  PVC با صرفه جویی قابل توجهی در سرمایه گذاری علاوه بر مزیت زمانبندی در مقایسه با نصب راکتورهای جدید

 CO2 صرفه جویی در مصرف انرژی و کاهش •

)fish eye به عنوان مثال سفید شدگی و پدیده (PVC  افزایش کیفیت محصول •

• افزایش ایمنی در مورد کارکنان به دلیل کاهش کار دستی

• راکتورهای  PVC و واحدهای پایین دست می توانند با CID کارآمدتر عمل کنند و عملیات کارخانه بهبود می یابد. 

اندازه  بازار لوله های pvc  از سـال 2023 تا سال 2032 

براساس کاربرد ، منطقه و نوع محصول
اندازه بازار جهانی لوله های پی وی سی در سال 2023 به 24/9 میلیون تن 
رسید. پیش بینی می شود این بازار تا سال 2032 به 35/7 میلیون تن برسد که 
می تواند نرخ رشد )CAGR( 4/1٪ را طی سال های 2023-2032 نشان دهد.

لوله های پلی وینیل کلراید )PVC( به دلیل ماهیت  وزن سبک ، مقرون به صرفه 

بودن، سهولت نصب و دوام به طور گسترده در کاربردهای لوله کشی استفاده می 

شود. ویژگی های عایق حرارتی و الکتریکی برتر این لوله ها نیز به محبوبیت آنها 

کمک کرده است. لوله های پی وی سی در طول زمان، در برابر پوسیدگی، سایش 

و خوردگی مقاوم هستند. آنها همچنین می توانند لرزش و حرکت شدید در مناطق 

زلزله خیز را تحمل کنند. محرک اصلی صنعت لوله کشی و اتصالات، شهرنشینی 

سریع و توسعه زیرساخت ها در سطح جهانی است.

این بازار توسط عوامل بسیاری مانند تقاضا برای خطوط فاضلاب گسترده تر و 

اقتصادی تر، استفاده از لوله ها در فعالیت های ساختمانی، توسعه زیرساخت 

ها و رشد صنعت نفت هدایت می شود. علاوه بر این، بسیاری از صنایع دیگر، 

لوله‌های  جهانی  بازار  رشد  باعث   
ً
احتمالا شیمیایی،  مواد  و  معدن  جمله  از 

پلی‌وینیل کلراید )PVC( در طول این دوره ارزیابی خواهند شد.

شیوع COVID-19 به دلیل قرنطینه های جهانی و تعلیق فعالیت های صادرات 

این، محدودیت‌های سفر  بر  بازار گذاشت. علاوه  براین  تأثیر منفی  و واردات 

و بی‌ثباتی اقتصادی منجر به اختلال در زنجیره تامین و تاخیر در فعالیت‌های 

صنعتی مهم شد و در نتیجه فروش در سال 2020 کاهش یافت. با این حال، 

در نیمه دوم سال 2020، بخش ساختمان و ساخت‌وساز فعالیت خود را از سر 

گرفت و بازار لوله های پلی وینیل کلراید )PVC( را احیا کرد. 

حرکت به سمت کشاورزی شهری برای پیشبرد توسعه بازار
کشاورزی  کاربردهای  برای   )PVC( کلراید  پلی‌وینیل  لوله‌های  سال‌ها،  برای 

بالا و خواص شیمیایی و  بوده و مقاومت جوی  بادوام  استفاده می‌شوند، زیرا 

مکانیکی استثنایی دارند. این لوله ها بدون ایجاد خوردگی، می توانند در تماس 

با گیاهان، کود و مواد مغذی، برای چندین دهه مقاومت کنند و آنها را به یک 

ماده ایده آل برای کاربردهای کشاورزی تبدیل می کند. 

توان  را می   ECVM)، PVC( وینیل  اروپایی سازندگان  همچنین، طبق شورای 

بازیافت  خود  شیمیایی  و  فیزیکی  خواص  دادن  دست  از  بدون  بار   10  
ً
تقریبا

کرد. این لوله ها برای بازیابی خواص عملکردی خود به هیچ ماده جدیدی نیاز 

نخواهد داشت. همانطور که کشاورزی شهری در حال افزایش است، استفاده از 

لوله های پلی وینیل کلراید )PVC( به دلیل مزایای ذکر شده در بالا افزایش می 

یابد. بنابراین این عامل باعث ایجاد فرصت های سودآور در بازار خواهد شد.

افزایش پذیرش در صنایع مختلف و افزایش تقاضای جایگزین 
برای هدایت بازار جهانی
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لوله های پلاستیکی مزایای زیادی نسبت به لوله های سنتی که از موادی مانند 

لوله  ساخت  در  استفاده  مورد  خام  مواد  دارند.  اند،  شده  ساخته  فولاد  و  آهن 

های  لوله  هزینه  که  معنی  این  به  هستند،  خام  نفت  مشتقات  پلاستیکی  های 

پلاستیکی با قیمت نفت خام مرتبط است و آنها را ارزان تر از جایگزین های 

خود می کند.

پایین باعث شده است که لوله های  به فرد مختلف و قیمت  خواص منحصر 

مواد  بودن  دسترس  در  افزایش  شوند.  جایگزین  پلاستیکی  های  لوله  با  فلزی 

در سراسر  پتروشیمی  تاسیسات جدید  اندازی  راه  و   )PPR و   PVC، PE( خام 

لوله‌های  میان  در  است.  کرده  حمایت  پلاستیکی  های  لوله  صنعت  از  جهان 

و  هستند  لوله‌ها  محبوب‌ترین   )PVC( کلراید  پلی‌وینیل  لوله‌های  پلاستیکی، 

کاربردهای مختلف  از  لوله‌ها  این  برای  فزاینده  تقاضای  که  می‌شود  پیش‌بینی 

به بازار کمک کند. لوله های پلی وینیل کلراید )PVC( مقاومت بالایی در برابر 

آلودگی ناشی از تشکیل بیوفیلم که می تواند باکتری ها را تولید کند، دارد. در 

نتیجه این لوله ها به عنوان یک انتخاب مطمئن برای حمل و نقل آب آشامیدنی 

مطرح شده اند. ایجاد شبکه های گسترده آبرسانی در مناطق روستایی یکی از 

عوامل کلیدی شناسایی شده در بازار است. علاوه بر این، جایگزینی لوله های 

قدیمی با لوله های پلاستیکی باعث ایجاد تقاضای مضاعف برای این لوله ها 

در طول این دوره ارزیابی می شود.

بخش PVC صلب )UPVC( به دلیل عمر طولانی تر، سهم قابل 
توجهی از این بازار را حفظ می کند

 )CPVC( پی وی سی کلرینه شده ،)UPVC( صلب PVC بر اساس نوع، بازار به

های  لوله  جهانی  بازار  سهم  بزرگترین   UPVC بخش  شود.  می  تقسیم  غیره  و 

پلی وینیل کلراید )PVC( را در سال 2023 به خود اختصاص داد .لوله های 

برای مصارف مختلف  برای توزیع آب  اقتصادی  UPVC راه حل های آسان و 

مزایای  به  توجه  با  هستند.  صنعتی  و  تجاری  مسکونی،  های  ساختمان  مانند 

در  آنها  کارایی  و  دارند  معمولی  لوله کشی  های  به سیستم  نسبت  که  بسیاری 

ارائه عمر طولانی تر بدون نیاز به تعمیر و نگهداری، تسلط خود را بر سایر انواع 

حفظ می کنند.

تخمین زده می شود که به دلیل مقاومت عالی در دمای بالا، بخش پی وی سی 

کلرینه شده )CPVC(  سریعتر از سایر انواع محصولات رشد کند. اگرچه ویژگی 

ها و خصوصیات مشترک زیادی با PVC دارد، اما توانایی خم شدن، شکل دادن 

آن را برای مخازن، اسکرابرها و سیستم های تهویه مناسب می کند.

از  شده،  اصلاح   )PVC( کلراید  وینیل  پلی  های  لوله  از  عبارتند  دیگر  انواع 

جمله لوله های نرم، استحکام بالا، آرایش یافته و غیره. این بخش در طول دوره 

پیش‌بینی رشد متوسطی خواهد داشت که دلیل آن محدوده کاربرد محدودتر آن 

نسبت به upvc  است.

آبیاری کشاورزی سهم عمده بازار را به دلیل دامنه کاربرد وسیع 
آن به خود اختصاص داده است

شهری،  فاضلاب  و  آبرسانی  کشاورزی،  آبیاری  به  بازار  کاربرد،  اساس  بر 

آبرسانی و فاضلاب ساختمان، گاز شهری، برق و مخابرات و غیره طبقه بندی 

می شود. بخش آبیاری کشاورزی سهم قابل توجهی از بازار جهانی لوله های 

PVC را به خود اختصاص داده است.
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اندازه بازار لوله های پلی وینیل کلراید )PVC( در آسیا -اقیانوسیه در سال 2023 به 41.94 میلیارد دلار رسید. این منطقه به دلیل حضور اقتصادهای پیشرو مانند 

چین و هند به عنوان بزرگترین مصرف کننده شناخته شده است. چین کشور پیشرو در آسیا - اقیانوسیه است و همچنین بر بازار جهانی تسلط دارد. این کشور یکی 

از بزرگترین مناطق کشاورزی را در خود جای داده است که به تعداد زیادی محصولات آبیاری از جمله لوله های پی وی سی نیاز دارد .علاوه بر این، صنعت ساخت 

و ساز این کشور دارای پروژه های توسعه زیرساختی متعددی است که تقاضای بیشتری برای لوله های ساخته شده از PVC برای کاربردهای آبرسانی و فاضلاب 

ایجاد می کند.

لوله های پلی وینیل کلراید )PVC( را می توان بدون از دست دادن خواص فنی خود بازیافت کرد. سالانه حدود 80000 تن لوله پی وی سی در اروپا از طریق برنامه 

VinylPlus بازیافت می شود. این بازیافت برای ساخت لوله های جدید و چندین محصول مختلف PVC استفاده می شود. طرح‌های ردیابی و صدور گواهی برای 

بازیافت‌ها، قابلیت اطمینان محصول و پذیرش آن را در بین مصرف‌کنندگان افزایش می‌دهد. انتظار می رود چنین ابتکاراتی در کشورهای اروپایی بازار منطقه ای را 

به CAGR 4.3% در طول این دوره پیش بینی هدایت کند.

براساس گزارش موسسه وینیل، بیش از سه چهارم از سیستم های فاضلاب بهداشتی نصب شده جدید از لوله های پلی وینیل کلراید )PVC( در ایالات متحده و 

کانادا استفاده می کنند. همچنین در لوله های توزیع آب جدید نصب شده در ایالات متحده و کانادا، بیش از 70 درصد لوله ها از PVC ساخته شده است. چنین 

استقبال گسترده ای از لوله های PVC بازار آمریکای شمالی را در طول این دوره پیش بینی هدایت خواهد کرد.

پیش بینی می شود که آمریکای لاتین و خاورمیانه و آفریقا در طول دوره ارزیابی رشد متوسطی داشته باشند. 

خواندنی کاربردی



اندازه گیری طول عمر مفید لوله‌های مدفون

 قبل از اینکه لوله‌ها در داخل زمین دفن شوند، برای اطمینان از اینکه در 
ً
معمولا

مدت مشخص طول عمرشان کارایی دارند، مورد ارزیابی قرار می‌گیرند. با این 

 پروژه‌ای بر روی نمونه لوله‌های قدیمی صورت گرفته تا طول عمر 
ً
حال، اخیرا

 Kiwa  مفید آنها را بدست آورد. پروژه‌ای که توسط موسسه تحقیقاتی هلندی

Technology  اداره می شود آزمایشی بر روی یک خط لوله 500 متری و دارای 

49 محل اتصال، لوله‌های گاز و آب را تحت شرایط مختلف مورد آزمایش قرار 

داده است. مدیر حسابداری شرکت کیوا، در کنفرانس زیرساخت‌های لوله‌های 

این  در  شرکت‌ها  منافع  گفت؛  شد،  برگزار  لندن  شهر  در   
ً
اخیرا که  پلاستیکی 

است که بدانند چگونه می‌توانند مدت زمان طول عمر مفید لوله‌های دفنی خود 

را افزایش دهند. کیوا 9 حفاری را بر روی لوله آب سایز mm 110  در رده های فشاری مختلف و بیشتر از 9 حفاری را بر روی لوله گاز 32mm در 

فشار 8bar-0/1  انجام داد. در هر حفاری، m 10-30 لوله استخراج می‌شود. سپس نمونه‌ها در طیف وسیعی از تست‌های فیزیکی شامل فشار 

هیدرواستاتیکی مورد سنجش قرار می‌گیرند. نتایج نشان دادند که کیفیت لوله‌های PVC باقی‌مانده پس از 50-30 سال مصرف طبق استانداردهای 

مدنظر هنوز هم در سطح بالایی قرار دارد. تفاوت‌هایی بین لوله‌های جدید و قدیم وجود دارد که این تفاوت‌ها شامل تغییر در دمای انتقال شکنندگی 

به چقرمگی می‌باشد. دلیل این امر بسیار ساده است؛ در طول زمان تولیدکنندگان PVC محصولات بهتری تولید کرده‌اند و این امر ادامه خواهد یافت.

پیش بینی ارزش بازار پلی وینیل کلراید تا سال 2030
اندازه بازار پلی وینیل کلراید در سال 2023 حدود 67.8 میلیارد دلار ارزش گذاری شد و انتظار می رود تا سال 2030  با 

رشد سالانه 3.7% به 87.43 میلیارد دلار برسد.
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به دلیل  پلیمر ترموپلاستیک پرکاربرد است که  پلی وینیل کلراید )PVC( یک 

تطبیق پذیری، دوام و مقرون به صرفه بودن شناخته شده است. PVC به عنوان 

صنایع  در  ای  گسترده  کاربردهای  جهان،  در  سنتزی  های  پلاستیک  از  یکی 

متعددی از جمله ساخت و ساز، مراقبت های بهداشتی، خودروسازی و بسته 

بندی دارد.

وی  پی  مانند  اشکال مختلف  در  تا  دهد  می  اجازه  آن  به  پلیمر  این  سازگاری 

سی صلب، انعطاف پذیر و فوم دار برای تامین نیازهای صنعتی و مصرف کننده 

استفاده شود. در بخش ساخت و ساز، PVC معمولا در لوله ها، کفپوش ها و 

پروفیل های پنجره استفاده می شود، در حالی که در مراقبت های بهداشتی، 

در تیوب های پزشکی و کیسه های خون استفاده می شود. توانایی PVC برای 

پردازش آسان، همراه با مقاومت آن در برابر مواد شیمیایی و هوازدگی، حضور 

آن را در بازارهای متنوع بیشتر تقویت می کند.

چندین عامل کلیدی باعث رشد بازار PVC در سطح جهان می شود. یکی از 

محرک های اصلی افزایش تقاضا، دوام این مواد و نیاز کمتر به نگهداری ، به 

ویژه در بخش های ساخت و ساز و زیرساخت است.

مقاومت پی وی سی در برابر خوردگی، قیمت مناسب و سهولت نصب، آن را 

به گزینه ای ارجح برای لوله ها، پنجره ها، درها و کفپوش ها تبدیل کرده است. 

علاوه بر این، روند رو به رشد شیوه‌های ساختمان پایدار، تقاضا برای مواد قابل 

را   PVC پذیرش  و  داده  افزایش  را  انرژی  مصرف  در  جویی  صرفه  با  بازیافت 

دوچندان کرده است. همچنین، توسعه صنعت مراقبت های بهداشتی، که در 

آن PVC در دستگاه های مختلف پزشکی و مواد بسته بندی استفاده می شود، 

به رشد بازار کمک می کند. پیشرفت های تکنولوژیکی در تولید پی وی سی، 

که عملکرد پلیمر و ردپای محیطی را بهبود بخشیده است، نیز نقش مهمی در 

افزایش تقاضای آن در کاربردهای متعدد دارد.

توجهی  قابل  های  فرصت  نوظهور  اقتصادهای  در   PVC برای  فزاینده  تقاضای 

به  شهرنشینی،  سرعت  افزایش  با  دهد.  می  ارائه  بازار  این   گسترش  برای  را 

دارد  وجود  ها  زیرساخت  به  ای  فزاینده  نیاز  توسعه،  حال  در  مناطق  در  ویژه 

که باعث افزایش تقاضا برای PVC در کاربردهای ساختمانی و لوله کشی می 

شود. علاوه بر این، گرایش به سمت پایداری راه‌های جدیدی برای رشد ارائه 

می‌دهد،  ازجمله افزایش  استفاده از محصولات PVC بازیافتی و جایگزین‌های 

سازگار با محیط زیست که توجه مصرف‌کنندگان و نهادهای نظارتی را به خود 

جلب می‌کند. همچنین انتظار می‌رود که نوآوری‌ها در تولید PVC، مانند توسعه 

فرآیندهای تولید با انرژی کمتر، فرصت‌هایی را برای بازیگران بازار ایجاد کند 

تا هزینه‌ها را کاهش دهند و مزیت رقابتی خود را بهبود بخشند. علاوه بر این، 

اتکای روزافزون صنعت مراقبت های بهداشتی به PVC برای تجهیزات پزشکی 

و بسته بندی، بازار پرسودی را برای محصولات تخصصی PVC باز کرده است.

توسعه بازار لوله های پی وی سی اروپا از طریق  نوآوری ها
مقررات مؤثر در بخش لوله‌های PVC اروپا، چالش‌های بازار برای این صنعت و پیشرفت در عملکرد فنی در سومین کنفرانس 

PVC4Pipes با موضوع »توسعه بازار لوله های پی وی سی از طریق نوآوری« ارائه شد.

 ،PVC لوله  شبکه‌های  در  پایداری  روندهای  جمله  از   ، کلیدی  موضوعات 

استانداردسازی  پیشرفت‌های  و  مواد  چالش‌های  به  که  نوآورانه‌ای  پروژه‌های 

اروپایی می‌پردازند ، توسط کارشناسان بین‌المللی بررسی شد.

 در پراگ )CZ( برگزار شد، حدود 120 شرکت کننده از 
ً
این کنفرانس که اخیرا

تامین، شرکت  زنجیره  از کل  نمایندگانی  که شامل  آورد  را گرد هم  26 کشور 

های آب و فاضلاب، تولید کنندگان لوله، کامپاندر ها، تولید کنندگان تجهیزات، 

تامین کنندگان مواد خام و سازمان های صدور گواهینامه بودند.

 ، استفاده، دوام  ایمنی در  از هشت دهه است که  بیش  لوله های پی وی سی 

اند. وینسنت استون، رهبر  پایین و کارایی زیست محیطی را نشان داده  هزینه 

پروژه Pipes PVC4، گفت: این ویژگی ها لوله های پی وی سی را به انتخابی 

پایدار برای ارائه خدمات ضروری برای بخش‌های آب، گاز و فاضلاب در این 

دوره زمانی تبدیل کرده است.

در   Chem-Courier از  هارکوشا  الیزاوتا 

بررسی اجمالی خود از چالش های پیش روی 

صنعت لوله های پی وی سی در سال 2024، 

به ویژه در قیمت مواد  بازار،  چگونگی پویایی 

دیگر  طرف  از  و  کرد  بررسی  را  عرضه  و  خام 

به بخش مصرف کنندگان کلیدی - ساختمان 
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و ساخت و ساز – پرداخت که چشم انداز فعلی صنعت را در اروپای مرکزی 

شکل می دهند.

جهانی  نظارتی  تحولات  از  خود  ارزیابی  در   Baerlocher از  فوکن  استفان 

براستابلایزرهای مورد استفاده در لوله‌های PVC، اظهار داشت که تکامل مداوم 

و  است،  ضروری  جدید  فناوری‌های  و  مقررات  مدیریت  برای  تثبیت  فناوری 

در   PVC-O لوله‌های  برای  کلسیم  بر  مبتنی  »استابلایزرهای  کرد:  نتیجه‌گیری 

دسترس و در حال استفاده است و استابلایزرهای بدون قلع برای کاربردهای 

C-PVC موجود است. مدیریت افزودنی‌های از رده خارج هم برای حمایت از 

پیشرفت به سمت دایره‌ای شدن مورد توجه است«

مواد  استخراج  برای  حلی  راه  در 

افزودنی از رده خارج از ضایعات 

رومرز،  اریک  سی،  وی  پی 

کار  و  کسب  پروژه،  حلقه  رئیس 

 INEOS Inovyn در  پایداری، 

به پیشرفت دو کارخانه آزمایشی 

تقویت  برای  خاص  طور  به  که 

طراحی  انتخابی  انحلال  فناوری 

شده اند اشاره کرد و گفت: »این 

بازیافت  مجتمع  برای  فناوری 

بسیار مهم است و برای  بازیافت 

ضایعات پی وی سی، از جمله ضایعات لوله پی وی سی حاوی افزودنی های 

قدیمی می تواند به کار گرفته شود.«

کارخانه‌های آزمایشی در حال حاضر نتایج آزمایش‌های آزمایشگاهی را تأیید 

تأیید  را  افزودنی‌ها  سایر  و  تثبیت‌کننده‌ها  موفقیت‌آمیز  استخراج  و  می‌کنند 

می‌کنند و در عین حال از انطباق با مقررات REACH اطمینان می‌دهند.

خواکین  داشت،  اختصاص  سی  وی  پی  لوله  های  شبکه  به  که  ای  جلسه  در 

با روشن کردن رابطه بین دمای  CEIS تحقیقاتی را در رابطه  از  لاهوز کاستیلو 

اشتراک  به   PVC-U فشار  تحت  های  لوله  برای  و طول عمر طراحی  پردازش 

گذاشت و نتیجه گرفت:

نتیجه مطلوب این پروژه ایجاد ارتباط بین دمای اکستروژن و سطح پایین پیش 

از 100 سال تحمل  PVC-U می‌تواند پس  لوله  بود که یک  بینی)LPL( تنشی 

.)LPL100y( کند

MRS250 اجازه می دهد تا طراحان بتوانند  با   LPL100y برای مواد  افزایش 

تنش  از  استفاده  با  سال   +100 مزیت  از  خود  آب  های  شبکه  طراحی  برای 

 برای طول عمر طراحی 50 سال 
ً
طراحی و مقادیر ضریب طراحی که معمولا

استفاده می شود، بهره ببرند.

Amitosh Dash از متخصصان هلندی موسسه تحقیقات آب KWR ،در مورد 

آینده شبکه های لوله پی وی سی، از توسعه پایگاه داده ثبت خرابی برای لوله 

های PVC خبر داد.

Roland Valk از  Kiwa آخرین تحقیقات را برای نشان دادن آمادگی لوله‌های 

PVC برای اقتصاد هیدروژنی به اشتراک گذاشت. تنها در هلند بیش از 80000 

جمع  شواهد  اساس  بر  شود.  می  استفاده   PVC-Hi و   PVC-U لوله  کیلومتر 

گاز  ایمن  نقل  و  حمل  برای   PVC های  لوله  گذشته،  سال   20 در  شده  آوری 

هیدروژن مناسب هستند. علاوه بر این شواهد، Kiwa مطالعه‌ای را به سفارش 

بودن  مناسب  ارزیابی  برای   PVC4Pipes و   Netbeheer Nederland

مکانیکی اتصالات PVC نصب‌شده، و رفتار نفوذ لوله‌ها و اتصالات PVC انجام 

 PVC هیدروژن را بر آب بندی محل اتصالات)aging( داد. او عدم تأثیر پیری

و تأثیر بالای آرایش یابی بر نفوذ هیدروژن برای لوله های PVC-O نشان داد.

راجش رانجان از Weld On Adhesives پیشرفت های پایدار در کاهش انتشار 

ترکیبات آلی فرار )VOC( از چسب های حلال را برجسته کرد. وی گفت: این 

فرصتی را برای تولیدکنندگان چسب حلال فراهم می کند تا محصولات سازگار 

با محیط زیست را مطابق با دقیق ترین استانداردهای مورد نیاز بازار تولید کنند.

را  امکان  این  که  کرد  تشریح  را  نوآورانه‌ای  فرآیندی  سیکا،  از  سکیاری  مارکو 

های  لوله  روی   ، توجه  قابل  مکانیکی  عملکرد  دادن  دست  از  بدون  می‌دهد 

  Rieber مادگی ایجاد شود.این شرکت روشی جدید برای تشکیل مادگی OPVC

روی لوله های OPVC  توسعه داده است. در لوله های پی وی سی استاندارد هم 

از مادگی با واشر نوع ANGER  که واشر قابل جابه جایی و تعویض است و هم 

از مادگی های نوع Rieber که دارای واشر از قبل یکپارچه شده با لوله در مرحله 

ایجاد مادگی است، استفاده میشود. مادگی با واشر نوع Rieberدر هنگام مونتاژ 

خط لوله قابل جدا شدن نیستند . مادگی های Rieber دارای یک واشر هستند 

که در مرحله ایجاد مادگی روی لوله یکپارچه شده اند. این نوع مادگی محبوب 

تر است زیرا در هنگام نصب احتمال جابه جایی تصادفی واشر کاهش می یابد 

و خطر انتشار آب را به خارج ازبین میبرد.

 با این روش لوله های PVC-O برای شبکه های توزیع آب  انتخاب برتر خواهد 

بود .
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از  مختلف  صنایع  در  بارها  آن  نام  که    PVC همان  یا  کلراید  وینیل  پلی 

جمله صنایع ساخت در و پنجره، مبلمان، ساختمان، پزشکی و... به گوشمان 

خورده است، جز پرکاربردترین محصولات پتروشیمی در سراسر دنیاست. 

اگرچه سالانه میلیون ها تن  PVCدر دنیا تولید می شود که در صنابع مختلف 

به کار می‌آید، اما در قبال این حجم انبوه تولید، مقدار قابل توجهی ضایعات 

PVC نیز بوجود می‌آید. بنابراین یکی از بزرگترین دغدغه‌هایی تولید این ماده 

به همراه دارد؛ بازیافت آن است.

کیفیت  با  از ضایعات  نامرغوب  و  بی‌کیفیت   PVC بار ضایعات  تشخیص 

بازیافت این پلیمر است؛ چراکه پژوهش های  و مرغوب از ضرورت‌های 

انجام شده نشان داده‌اند که این ماده میتواند کمکی بزرگ برای کاهش هزینه‌ 

استفاده از آسفالت باشد. بنابراین، این سوال بوجود می‌آید که چگونه یک 

ماده پلیمری میتواند به کاهش هزینه‌ استفاده از آسفالت کمک کند؟

باید گفت که آسفالت پلیمری به نوعی از آسفالت گفته می‌شود که در آن از 

قیرهای اصلاح شده با پلیمر استفاده شده است. پژوهش های انجام شده 

حاکی از آن است که استفاده از آسفالت پلیمری در بلند مدت هزینه ها را 

تا ۵۰ درصد کاهش می دهد؛ این کاهش هزینه به این دلیل رخ میدهد که 

آسفالت پلیمری کمتر از انواع دیگر آسفالت به ترمیم نیاز پیدا میکند.

این نتایج از آزمایشی بدست آمد که محققان در آن اثر ضایعات PVC را بر 

خواص قیر بررسی کردند. طی این آزمایش مشخص شد که افزودن ضایعات 

PVC به اندازه‌ی کافی خواص قیر را بهبود می بخشد، بنابراین نمونه های 

آسفالتی که توسط این نوع قیر تولید می شوند مقاومت بیش تری به تغییر 

شکل دائمی و ترک خوردن در دماهای بالاتر دارند، به عنوان مثال آسفالت 

پلیمری در برابر نور آفتاب و UV مقاومت بیشتری نشان میدهد.

با  شوندگی  مخلوط  پتانسیل  پلیمرها  از  گسترده‌ای  طیف  کلی  حالت  در 

قیر را دارند از جمله این پلیمرها می‌توان به استایرن،بوتادی ان-استایرن ، 

اتیلن وینیل استات اشاره کرد. اما باید به این نکته توجه داشت که ساختار 

پلیمرها با ساختار شیمیایی قیر ناسازگار است و پس از ترکیب بعد از مدتی 

یک فاز جدا تشکیل می دهند یا به اصطلاح جدایی فازی رخ می دهد.

بنابراین باید در انتخاب نوع پلیمر و گرید مصرفی، میزان مصرف، نحوه 

تولید و اختلاط آن با قیر یا آسفالت کاملا دقت شود، البته برای حل این 

این  از  آنچه  حال  این  با  کرد.  استفاده  افزودنی‌ها  از  می‌توان  مشکلات 

پودر  از  استفاده  خاص  طور  به  که  میدهد  نشان  شد،  حاصل  آزمایش‌ها 

آمدن  بوجود  از  و  می‌شود  قیر  خواص  توجه  قابل  بهبود  به  منجر   PVC

مشکلات متعدد تا حد امکان جلوگیری میکند.

مترجم: یاسمن سیفان

بهبود وضعیت خیابان‌ها با ضایعات پی‌وی‌سی

ضایعات PVC که نام آن را بارها در صنایع مختلف شنیده‌ایم،تا 50درصد به کاهش هزینه‌های استفاده از 
آسفالت کمک می‌کند؛ البته تنها مزایا آن کاهش هزینه‌ها نیست، این ماده پلیمری به طرز شگفت‌آوری از 

ترک خوردن و تغییر حالت آسفالت نیز جلوگیری می‌کند.

خواندنی کاربردی



بررسی پودر کربنات کلسیم متبلور شده 
از سنگ آهک محلی بعنوان پرکننده 

PVC تقویتی لوله‌ی

هدف از کار آزمایشگاهی فعلی، توسعه کربنات کلسیم رسوبی از طریق دو مرحله فرآیندی اصلی شامل انحلال و رسوب دهی )ته 

نشینی( با استفاده از مواد خام موجود در داخل کشور که با عنوان SL شناخته می شوندکه به طور گسترده ای در مصالح ساختمانی مورد 

استفاده قرار میگیرند. سطح PH عامل تعیین کننده ای جهت مشخص کردن زمان لازم برای تکمیل فرآیندهای حل شدن و کربناسیون 

در طی رسوب گذاری بود. بهترین سطوح PH به ترتیب برای انحلال 13 و برای رسوب گذاری 7.1 بود. کربنات کلسیم رسوبی تولید 

شده بر اساس آنالیز شیمیایی، بلورینگی)کریستالینیتی(، مورفولوژی)ریخت شناسی( نشان دهنده ی افزایش محتوای کربنات کلسیم به 

بیش از 99 درصد، پیک های کریستالی تیزتر و کلسیت PCC عمده بود. سازگاری کربنات کلسیم رسوبی )PCC(با به کارگیری %25، 

50%، 75% و 100% پرکننده تجاری PCC مورد ارزیابی قرار گرفت که همراه با آن آزمونهای مکانیکی منتخب مانند تنش تسلیم، چگالی 

و درصد ازدیاد طول در نقطه شکست انجام شد. نتایج نشان داد که نسبت های ترکیب 25%، 50% و 75% از کربنات کلسیم رسوبی با 

پرکننده تجاری با تنش تسلیم بالاتر از 45 مگاپاسکال و چگالی در رنج 1.35 تا 1.46 گرم بر سانتی متر مکعب با استاندارد مطابقت 

دارد. با وجود این ، جایگزینی کامل ، این ویژگی ها را به مقدار کمی کاهش داد با این حال درصد ازدیاد طول در هنگام شکست در 

تمامی مراحل عملیات قابل قبول بود.

کلیدواژه‌ها: پی‌وی‌سی، پرکننده، کربنات کلسیم، ترکیب

PCC: کربنات کلسیم رسوبی

PVC: پلی وینیل کلراید

 SL: آهک آب زده ‌شده ) اهک هیدراته (

GCC: کربنات کلسیم خردشده )آسیاب شده(

XRD: پراش پرتو ایکس

Dout: قطر بیرونی

PHR: قسمت در صد رزین

TGA: وزن سنجی حرارتی)توزین حرارتی(

DTG: مشتق )منحنی( توزین حرارتی

PN: فشار اسمی

فهرست علائم

میان  در  کربنات کلسیم  است.  تشکیل شده  کربنات کلسیم  از   
ً
که عمدتا است  زمین  پوسته  در  غالب  نوع سنگ رسوبی  آهک یک 

 در اتیوپی، به ویژه در آهک آنتالو 
ً
فراوان‌ترین مواد معدنی طبیعی قرار دارد که بیش از ۵٪ از پوسته زمین را تشکیل می‌دهند. آهک عمدتا

ژوراسیک در مرکز کشور و سری هامانلی در منطقه مرکزی شرق یافت می‌شود. این ماده به وفور در قسمت‌های مختلف اتیوپی یافت 

می‌شود و ذخایر قابل توجهی در ایالت‌های ملی سومالی، اورومیا، امهرا و تیجرای وجود دارد. معروفترین رخنمون‌ها و نهشت‌‌های 

آهک آنتالو در دره مرکزی آبای و همچنین دره‌های جانبی مانند دره‌‌های جما، ونچیت و موگر قرار دارند. همچنین در بخش شرقی 

اتیوپی، به ویژه در مناطق حرار-حاکیم گارا، ذخایر قابل توجهی از سنگ آهک وجود دارد. با این وجود، ویژگی‌های مورد نیاز مواد 

متفاوت  می‌کنند،  استفاده  اولیه  ماده  و  پرکننده  عنوان  به  معدنی  ماده  این  از  که  مختلف  صنایع  در  رسوبی  کلسیم  کربنات  معدنی 
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با کیفیت بالا، خلوص، سفیدی و  است. جهت تولید کربنات کلسیم طبیعی 

یکنواختی سنگ باید مناسب باشد، حتی در این صورت ممکن است به تصفیه 

گسترده نیاز باشد. کربنات کلسیم یا CaCO3 در صنایع مختلف نقش اساسی 

عنوان  به  آن  از  که  است  آن  کننده  مصرف  بزرگترین  ساختمان  صنعت  دارد. 

ماده ساختمانی استفاده می کند. علاوه بر این، صنعت آهن از CaCO3  برای 

تصفیه استفاده می‌کند، در حالی که صنعت نفت آن را به مایع حفاری اضافه 

 نرم است و می‌توان آن را به راحتی به پودر ریز، غیر 
ً
می‌کند. سنگ آهک نسبتا

آلی  ایده  پرکننده‌ی  به ماده‌ی  را  آن  تبدیل کرد، که   سفید رنگ 
ً
سمی و معمولا

در  قیمت  ارزان  حجم  افزودن  که  می‌کند  تبدیل  محصولات  از  بسیاری  برای 

آن‌ها ضروری است. کربنات کلسیم پرکاربردترین پرکننده و افزودنی در صنایع 

کاغذ، رنگ، پلاستیک، درزگیرها، چسب‌ها، مواد غذایی، سرامیک، منسوجات 

)فرش(، لوازم آرایشی، پزشکی و چندین صنعت دیگر است. صنایع مختلف 

نیازهای خاصی برای ویژگی‌های محصولات دارند که شامل خلوص شیمیایی، 

توزیع اندازه ذرات، شکل، مساحت سطح، سفیدی و رفتار رئولوژیکی می‌شود. 

 .PCC و GCC دو منبع اصلی کربنات کلسیم در سراسر جهان عبارتند از

GCC  از زمین استخراج می‌شود و در اشکال مختلفی مانند کلسیت، آراگونیت، 

 GCC ،واتریت، سنگ آهک، گچ، مرمر یا تراورتن وجود دارد. پس از استخراج

می‌شود.  آسیاب  نظر،  مورد  نهایی  محصول  به  بسته  تر،  یا  خشک  شرایط  در 

PCC  می‌تواند در سه پلی‌مورف اصلی بلورین شود: کلسیت  از طرف دیگر، 

)رومبوهدرال(، آراگونیت )ارترومبیک( و واتریت )شش‌گوشه(، که این موضوع 

تحت تأثیر شرایط واکنش و ناخالصی‌های موجود در فرایند قرار دارد. کلسیت 

دیگر  اما  است،  شکل  باثبات‌ترین  ترمودینامیکی  نظر  از  محیطی  شرایط  در 

که  آراگونیت  شوند.  تشکیل  خاص  سینتیک  شرایط  در  می‌توانند  پلی‌مورف‌ها 

بلورهای   
ً
معمولا است،  محلول‌تر  و  بیشتر  چگالی  دارای  کلسیت  به  نسبت 

سوزنی شکل ارتورومبیک تشکیل می‌دهد که در دما و فشار بالا ترجیح داده 

بی‌ثبات‌ترین  واترایت،  می‌شوند.  تبدیل  کلسیت  به  آهستگی  به  اما  می‌شوند، 

پلی‌مورف، بلورهای شش‌ضلعی تشکیل می‌دهد و به ندرت در طبیعت یافت 

می‌شود. هر دو GCC و PCC میتوانند به عنوان پرکننده PVC مورد استفاده قرار 

PCC دارای اندازه ذرات ریزتر، شکل منظم‌تر، باریکتر بودن توزیع  گیرند، اما 

اندازه ذرات و خلوص بالا است که آن را برای کاربرد به عنوان پرکننده تقویتی 

مواد  هزینه‌ی  پرکننده،  عنوان  به   GCC از  استفاده  همچنین،  میکند.  مناسب‌تر 

برابر   ۳ تا   ۲.۵ یعنی  بالاتر،  چگالی  دارای  اگرچه  میدهد،  کاهش  را  اولیه 

برای  که  لوله‌هایی  بیشتر  است.  حجمی  حسب  بر  نیاز  مورد  مقدار  از  بیشتر 

 )PVC( کلراید  پلی‌وینیل  از  استفاده می‌شوند،  فاضلاب  و  آبیاری  سیستم‌های 

است.  ناپایدار  مکانیکی  نظر  از  خالص   PVC وجود،  این  با  شده‌اند.  ساخته 

خالص   PVC می‌شوند.  افزوده  پرکننده‌هایی  آن،  مکانیکی  بهبود خواص  برای 

 شکننده است و نیاز به افزودنی‌هایی برای بهبود مقاومت ضربه‌ای آن 
ً
معمولا

هزینه‌های  تا  می‌شوند  اضافه   PVC رزین  مخلوط  به  همچنین  دارد.پرکننده‌ها 

دهند  ارائه   )UV( فرابنفش  حفاظت  کنند،  رنگ‌دهی  دهند،  کاهش  را  مواد 

یک  به‌عنوان  )آهک(  کلسیم  کربنات  به‌طورکلی،  کنند.  کمک  روانکاری  به  و 

پرکننده رایج برای جایگزینی رزین مورد استفاده قرار می‌گیرد. با افزایش فعالیت 

است.  داشته  قابل‌توجهی  پلاستیک گسترش  اتیوپی، صنعت  در  ساخت‌وساز 

به رشد، پرکننده‌های معدنی جزء اجزای اساسی برای تولید  این بخش رو  در 

معدنی،  پرکننده‌های  این  میان  از  هستند.  بالا  باکیفیت  و  دوام  با  محصولات 

مواد معدنی کربنات کلسیم غالب هستند. صنایع پلاستیک پرکننده‌های معدنی 

کربنات کلسیم را وارد می‌کنند و تقاضا برای این پرکننده‌ها رو به افزایش است. 

در نتیجه، تولید پرکننده کربنات کلسیم از سنگ آهک موجود در محل، راه‌حل 

پایداری برای مقابله با این چالش‌ها ارائه می‌دهد. تولید تجاری کربنات کلسیم 

بار  اولین  برای  که  زمانی  بازمی‌گردد،  میلادی   ۱۸۴۱ سال  به   )PCC( رسوبی 

cacl از 
2
توسط شرکت انگلیسی جان ئی. استورج تولید شد. آنها باقیمانده‌ی 

Na اشباع و CO2 برای ایجاد PCC آغشته 
2
CO

3
KCLO خود را با 

3
واحد تولید 

کردند. در سال ۱۸۹۸، اولین فرایند شیر آهک در بیرمنگام اجرا شد. مطالعات 

بازیابی  جمله  از  کرده‌اند،  بررسی  را  مختلف  منابع  از   PCC تولید  متعددی 

هیدروکسید کلسیم برای تولید PCC از SL در لجن کاربید جوشکاری اتومبیل. 

سایر مطالعات، بازیابی کربنات کلسیم با خلوص بالا را از طریق یک فرایند 

دی‌اکسید  و  آمونیوم  هیدروکسید  کلریدریک،  اسید  از  استفاده  با   pH نوسان 

)نسبت  اسید  میزان  مانند  فرایند  کلیدی  پارامترهای  و  کرده‌اند  بررسی  کربن 

مولار HCl به کلسیم(، pH و سرعت جریان CO2 را مورد بررسی قرار داده‌اند. 

علاوه بر این، محققان رسوب کربنات کلسیم از آهک هیدراته با واکنش پذیری، 

اند. یک  داده  قرار  مطالعه  مورد  را  متغیر  )نوری(  اپتیکی  و خواص  بندی  دانه 

کید کرد.  PCC ازپَر خاکسترهای نیروگاه‌های برق تأ مطالعه همچنین بر تولید 

کربنات  تولید  با  را   CO2 انتشار  کاهش  امکان  تحقیقات،  از  دیگر  حوزه  یک 

از   CO2 طولانی‌مدت  ذخیره‌سازی  برای  سیلیکاتی  مواد  از  منیزیم  و  کلسیم 

طریق فرآیندهای چند مرحله‌ای بررسی کرد. نویسندگان، کربنات‌های معدنی 

و همچنین خواص حل‌شدن سرباره‌های  گاز دی‌اکسید کربن  از  استفاده  با  را 

تولید فولاد در اسید استیک برای تولید سیمان PCC، مورد بررسی قرار داده‌اند. 

علاوه بر این، مطالعاتی اثر ویژگی‌های سنگ آهک و دمای کلسینه شدن را بر 

امکان‌سنجی جایگزینی  بر   
ً
این پژوهش عمدتا کیفیت آهک بررسی کرده‌اند. 

پرکننده‌های کربنات کلسیم وارداتی با مواد در دسترس محلی برای کاربردهای 

در  شده  تولید   PCC افزودن  تأثیر  مطالعه،  این  است.  متمرکز   PVC لوله‌های 

محل را با نسبت‌های مخلوط متفاوت با پرکننده‌های تجاری بررسی می‌کند و 

سازگاری آن را از نظر خواص مکانیکی ارزیابی می‌نماید. این پژوهش به دلیل 

بررسی ظرفیت سنگ آهک تولید شده در محل برای جایگزینی پرکننده تجاری 

مورد تقاضا، پیشتاز است. این مرحله اولیه ای برای تحقیقات بیشتر در زمینه 

قابلیت کاربرد، بهبود کیفیت و تجاری سازی است. زمان واکنش بهینه از طریق 

اندازه گیری های پی در پی pH تعیین می شود و اثر PCC بر پرکننده های تجاری 

در رابطه با خواص مکانیکی مانند تنش در نقطه تسلیم، درصد ازدیاد طول در 

نقطه شکست و چگالی مورد بررسی قرار می گیرد.

علمی



مواد و روش‌ها

)DP(انحلال–رسوب 
در این آزمایش، روش کربناته سازی برای تولید PCC با پیروی از فرایند آزمایشی 

انتخاب شد که در نمودار فرایند آزمایشی در شکل 1 نشان داده شده است. SL از 

پیش کلسینه شده از کارخانه سیمان در دربه و همچنین CO2 خالص به میزان 

اولیه  ماده  عنوان  به  اتیوپی  گوندر،  در  داشن  آبجوسازی  کارخانه  از   ٪99.9

تا  SL را در آب مقطر حل كرديم  PCC استفاده شد. سپس،  اصلی برای تولید 

فرآيند حل شدن آغاز شود كه منجر به تشيكل PCC، همانطور كه در Eq نشان 

داده شده است، شد.

CaO )آهک کلسینه شده( +H
2
O2 → Ca(OH)

2
گرما+ )آهک هیدراته شده( 

در مرحله حل شدن، نسبت SL به آب مقطر برابر ۱:۴ )وزنی/حجمی( تنظیم 

شد. واکنش رسوب‌دهی تحت فشار اتمسفریک )۱ بار( و در دمای اتاق ۲۵ 

معرض  در   Ca(OH)
2

محلول  فرایند،  این  در  شد.  انجام  سلسیوس  درجه 

تا  اضافه شد  راکتور  به   CO2 از مازادی  و مقدار  قرار گرفت   CO2 با  واکنش 

اطمینان حاصل شود که تبدیل به طور کامل انجام شده است. میزان واکنش 

رسوب به راحتی با اندازه گیری مداوم pH محلول در طول آزمایشهای رسوب 

Ca(OH) قبل از واکنش 13 بود. 
2
PH اولیه محلول  سنجی نظارت می شد. 

ساعت  یک  زمان  مدت  تا  یکبار  دقیقه   ۱۰ هر  رسوب‌دهی  واکنش  اسیدیته 

اندازه‌گیری شد.

شکل1: نمودار جریان فرایند آزمایشی

Slaked lime:(آهک آب زده شده)هیدراته 

Dissolution: انحلال

Insoluble material: مواد غير قابل حل

Heat: گرما

Filteration and drying: فیلتراسیون و خشک کردن

Precipitation: رسوب کردن

پس از رسوب دهی، PCC به دست آمده فیلتر و سپس به مدت ۲۴ ساعت در دمای ۱۲۰ درجه سانتی گراد در یک کوره خشک شد. برای تسهیل فرایند حل شدن، 

محلول SL در دمای ثابت 25 درجه سانگراد و سرعت همزدن 150 دور در دقیقه، با تغییر زمان مخلوط کردن، هم زده شد. ما PH محلول SL را در فواصل زمانی 

۵ دقیقه‌ای، از ۵ تا ۳۵ دقیقه اندازه‌گیری کردیم. سپس زمان انحلال بهینه را زمانی که PH تثبیت شد، تعیین کردیم. این مرحله حل‌شدگی پس از آن در این زمان 

بهینه انجام شد. پس از کامل شدن فرایند حل شدن، کسر نامحلول با الک کردن از طریق یک الک ۱۰۰ میکرومتری حذف شد. محلول هیدروکسید کلسیم خالص 

سپس در معرض واکنش با CO2 قرار گرفت تا PCC از طریق واکنش رسوب‌دهی تولید شود، همان‌طور که در معادله )2( نشان داده شده است. واکنش بین محلول 

Ca(OH)2 و گاز CO2 در اتوکلاو انجام شد.

Ca (OH) 2 )آهک هیدراته( +CO
2
  → CaCO

3
(PCC) + H

2
O    
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 شناسایی 
بررسی ساختار بلوری SL و PCC با استفاده از پراش پرتو ایکس )XRD(، دستگاه پراش پرتو ایکس پودر مینفلوکس ۶۰۰/۳۰۰ ریگا‌کو )آمریکا( انجام شد. دستگاه 

با یک لوله مس و یک منبع مونوکروماتور گرافیکی CuKα، با ویژگی طول موج )λ( برابر با Å 1.540593 و سرعت اسکن min/ °10تنظیم شد. محدوده اسکن 

از ۱۰ تا ۷۰ درجه در ۲-تتا بود، با اندازه گام ۰٫۰۲. نتایج ثبت‌شده به‌صورت ۲-تتا )درجه( در برابر شدت )شمارش( ارائه شدند. برای بررسی مورفولوژی هر 

دوپرکننده SL و PCC، میکروسکوپ الکترونی پویشگر )SEM( به عنوان یک ابزار ارزشمند مورد استفاده قرار گرفت. ویژگی‌های مورفولوژی نمونه‌ها با استفاده 

از مدل FE-SEM/FIB- Neon-40 )میکروسکوپ الکترونی اسکن میدانی( در مرکز فناوری نانو ساخت CMTI ،(NMTC) آنالیز شد. توزیع اندازه ذرات نیز 

با استفاده از نسخه ImageJ 1.54d محاسبه شد. با اندازه‌گیری بیشترین تعداد پیکسل ممکن. توزیع اندازه ذرات نرمال با استفاده از آزمون Shapiro-Wilk و 

به‌صورت آماری با استفاده از RStudio version 2022.07.2 + 576 تعیین شد. ترکیبات اکسید شیمیایی SL و PCC از طریق آنالیز سیلیکات مشخص شدند که 

شامل آنالیز ذوب LiBO2 ، حمله HF ، روش وزنی، رنگ سنجی و طیف سنجی جذب اتمی )TL-1800AA( بود. این تجزیه و تحلیل ترکیب اکسید در بررسی 

مطالعات زمین‌شناسی اتیوپی در آدیس آبابا انجام شد.

PVC ترکیب
فرمولاسیون تولید لوله‌های PVC با قطر بیرونی 160 میلی‌متر و PN برابر با 10 مگاپاسکال در جدول 1 به تفصیل آمده است. این فرایند ترکیب در کارخانه لوله‌سازی 

امهرا مطابق با نمودار جریان بلوکی تعمیم یافته نشان داده شده در شکل ۲ انجام شد. برای تولید یک دسته از لوله‌های PVC با قطر 160 میلی‌متر، مقادیر متفاوتی 

از PCC، از 25 تا 100 درصد وزنی، با یک پرکننده تجاری ترکیب شدند. انتخاب روش‌های زیردست مواد برای ایجاد فرمولاسیون‌های مخلوط اولیه تحت تأثیر 

ویژگی‌های رزین‌های PVC و سایر افزودنی‌های مورد استفاده در ترکیبات PVC قرار گرفت.

جدول 1. مواد تشکیل دهنده کامپاند پی وی سی بر حسب PHR. نسبت پرکننده کربنات کلسیم به پرکننده تجاری از 25 تا 100 درصد بر حسب 
وزن متغیر بود.

شکل ۲. نمودار جریان فرآیند پردازش پی‌وی‌سی

علمی



 روش پردازش رایج برای فرمولاسیون ترکیب PVC را به کار می‌گیرد که به عنوان مخلوط سازی خشک یا مخلوط کردن پودر شناخته می‌شود 
ً
این پژوهش عمدتا

و با استاندارد ASTM D2396 مطابقت دارد. مخلوط سازی خشک ، استاندارد صنعت، شامل پردازش اولیه بیش از ۸۵٪ از رزین‌های پی‌وی‌سی تعلیق و فله 

با ترکیب هر یک از افزودنی‌های ترکیب پی‌وی‌سی در حالت دسته‌ای با استفاده از یک مخلوط کن استاندارد است. فرمولاسیون شامل افزودن  Phr  15 کربنات 

کلسیم به عنوان پرکننده، مطابق با جدول 1، بود. این فرایند شامل مخلوط کردن پودر رزین PVC، پودر پایدارکننده، پودر کربنات کلسیم، پودر دی اکسید تیتانیوم 

و کربن سیاه جامد )کربن بلک( در یک مخلوط کن بود. یک مخلوط‌کن با دمای بالا، که در دمای حدود ۱۲۰ درجه سانتیگراد کار می‌کند، این مواد را با سرعت 

بالا ترکیب کرد. پس از رسیدن به دمای مورد نیاز، میکس به صورت خودکار محتویات را به داخل محفظه خنک کننده تخلیه کرد که دمای آن را تا حدود 50 درجه 

سانتیگراد کاهش داد. سپس از انتقال پنوماتیک برای جابجایی مواد مخلوطه به داخل هاپری که رطوبت را حذف میکند استفاده شد، سپس به داخل اکسترودر برای 

ذوب شدن و یکنواختی منتقل شدند. سپس مواد با استفاده از ماشین‌آلات قالب‌گیری قالب‌گیری شد، که در آن قطر داخلی توسط یک ماهیچه تنظیم می‌شد و قطر 

خارجی توسط قالب کنترل می‌شد. لوله‌های شکل‌گرفته در یک تانک خلأ که به منظور خنک‌کردن کارآمد به پاشش آب گردشی مجهز بود، خنک شدند. خنک 

کردن بیشتر با غوطه‌ور کردن لوله‌ها در یک مخزن آب حمام به همراه پاشش انجام شد که برای جلوگیری از تغییر شکل ناشی از خنک شدن ناگهانی ضروری بود. 

ماشین کشنده نرخ کشش ثابت را فراهم می‌کند تا ضخامت دیواره‌ی مناسب محصول نهایی را حفظ کند، سپس برش بر اساس طول مورد نیاز و در نهایت نصب 

سوکت در انتها با استفاده از ماشین اره. 

 PCC تقویت‌شده با PVC خواص مکانیکی 
ویژگی‌های مکانیکی شامل تنش کششی در نقطه تسلیم، درصد ازدیاد طول در نقطه شکست و اندازه‌گیری چگالی بود. براساس ESISO-6259، آزمایش کشش 

اندازه‌گیری می‌شوند شامل  تست  این  از طریق  به‌طور مستقیم  که  آن می‌باشد. محدوده‌هایی  زمان شکست  تا  نمونه  بر روی یک  کنترل‌شده  تنش  اعمال  شامل 

استحکام کششی نهایی )تنش در حد تسلیم( و حداکثر استحکام کششی می‌باشند. چگالی خاص، که یک اندازه گیری از تراکم نسبی نسبت به یک ماده مرجع 

)در این مورد آب خالص( است، طبق دستورالعمل ESISO 1183 تعیین شد. اگر یک ماده چگالی مخصوص کم‌تر از ۱ داشته باشد، در آب شناور می‌ماند. این 

روش آزمون شامل وزن کردن یک نمونه یک‌تکه با وزن بین ۱ تا ۵۰ گرم در آب، با استفاده از وزنه‌ای است که از موادی سبک‌تر از آب ساخته شده است. مناسب 

برای پلاستیک‌هایی است که ممکن است خیس شوند اما در غیر این صورت تحت تأثیر آب قرار نمی‌گیرند. نمونه آزمایش شامل یک قطعه از ماده مورد آزمایش 

است، بدون محدودیت اندازه یا شکل خاص، به شرط اینکه حجم آن کمتر از 1 سانتی متر مکعب باشد و سطح و لبه‌های آن صاف شده باشد. ضخامت نمونه برای 

آزمایش چگالی مخصوص، به 1 میلی‌متر با وزن 1 گرم تنظیم شد.

نتایج و بحث

PCC بر روی انحلال آهک آب دیده و PH تاث�ی
بررسی انحلال نمونه‌ای از آهک آب‌ زده شده با وزن ۱ کیلوگرم در ۴ لیتر آب، یعنی نسبت ۱:۴ وزنی/حجمی در دمای ۲۵ درجه سانتی‌گراد با تغییر زمان انحلال از 

۰ تا ۳۵ دقیقه با افزایش فواصل ۵ دقیقه‌ای در سرعت مخلوط کردن ثابت ۱۵۰ دور در دقیقه انجام شد. همانطور که در شکل ۳ نشان داده شده است، pH محلول 

اشباع شده با زمان حل شدن آهک مرطوب )آب زده شده(، تغییر کرد. pH با افزایش زمان حل شدن تا ۱۵ دقیقه افزایش یافت اما با افزایش بیشتر زمان حل شدن، 

در مقدار pH ۱۳ ثابت باقی ماند. نتایج نشان داد که ۱۵ دقیقه برای حل نمونه پودر آهک آب زده شده کافی )بهینه( بود. بنابراین، آزمایش‌های رسوب کردن بعدی 

در این زمان بهینه حل شدن )۱۵ دقیقه( انجام شد. واکنش رسوب دهی آهک آب زده شده با گاز CO2 در اتوکلاو در فشار ثابت ۱ بار و دمای ۲۵ درجه سانتیگراد 

برای زمانهای رسوب دهی مختلف ۱۰، ۲۰، ۳۰، ۴۰، ۵۰ و ۶۰ دقیقه مورد بررسی قرار گرفت. شکل ۳ نشان می دهد که pH محلول با افزایش زمان رسوب دهی 

کاهش یافت. اسیدیته‌ی محلول به‌طور قابل‌توجهی از ۱۳ به pH 8/6 در ۲۰ دقیقه‌ی اول رسوب دهی کاهش یافت، سپس تا دقیقه‌ی چهلم که pH حدود ۷ ثبت 

شد، به‌آهستگی کاهش پیدا کرد. کاهش آهسته pH توسط تشکیل اسید کربنیک در اتوکلاو در طی رسوب توضیح داده شد و بنابراین 40 دقیقه به عنوان زمان بهینه 

رسوب برای سنتز بیشتر و مشخصه‌سازی انتخاب شد.
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.(B) PCC هیدراته و SL محلول (A) pH شکل ۳. تأثیر زمان رسوب دهی بر

 تجزیه و تحلیل ترکیبی 
آهک  است.  شده  ارائه   2 جدول  در   SL پودر  نمونه  شیمیایی  تحلیل  و  تجزیه 

 حاوی95٪/62 اکسید کلسیم)CaO( و درصد بالاتری از 
ً
آب زده ‌شده عمدتا

یافت می‌شوند  به مقدار کمی  پایین که  با درصد  اکسیدها  LOI)۲۷٪( است. 

 SL MgO هستند.   )1.05%( و   SiO
2
 (4.12%)، (1.16%) Al

2
O

3
شامل 

 Fe
2
O

3
یعنی   %1 از  کمتر  دهنده  تشکیل  مواد  از  مقادیر کمی  همچنین شامل 

K  می باشد. جدول 2 همچنین 
2
O )0.13%( (%0.39) ،(%0.5) و Na

2
O

شامل تجزیه و تحلیل شیمیایی نمونه سنتز شده PCC است. تحلیل شیمیایی 

PCC تولید شده به دلیل واکنش رسوب دهی به میزان قابل توجهی تا خلوص 

در  شده  استفاده   PCC خلوص  است.  یافته  افزایش   CaCO3 درصد    ۹۹.۲

CaCO باشد که مطابق با استاندارد 
3
فرمولاسیون لوله PVC باید بیش از ٪98  

است.

تجزیه و تحلیل حرارتی 
برای ارزیابی پایداری حرارتی نمونه‌ها در دماهای مختلف، آنالیز TGA انجام 

داده  نشان   4 شکل  در   DTG و  دینامیکی  ترموگراویمتری  نمودارهای  شد. 

شده‌اند. منحنی آنالیز ترموگراویمتری، تغییر وزن نمونه را طی تجزیه گرمایی 

در بازه ی دمایی ۴۰ تا ۱۰۰۰ درجه سانتیگراد نشان می‌دهد. خواص حرارتی 

PCC توسط سه مرحله‌ی اصلی کاهش وزن، از ۱۰۸ تا ۱۹۰ درجه سانتیگراد، 

از ۱۹۰ تا ۲۲۸ درجه سانتیگراد و از ۲۲۸ تا ۱۰۰۰ درجه سانتیگراد مشخص 

می‌شود. که به ترتیب برابر با ۴۸/۵، ۷۸/۲۰ و ۱۸/۷۲ درصد وزنی می‌باشد. 

مرحله اول به تبخیر آب فیزیورب شده نسبت داده می شود که مولکول های آب 

ضعیف متصل به یکدیگرهستند و ممکن است در مرحله اول کربوکسیل زدایی 

رخ دهد. کاهش وزن دوم مربوط به حذف آب فیزیورب شده ی قوی است و آن 

را ناشی از کم‌آبی و کریستالیزه‌شدن آمورف CaCO3 می‌دانستند. کاهش وزن 

 CO2 بزرگ‌تری که مشاهده شد در مرحله سوم بود که به دلیل از دست رفتن

از تجزیه کربنات رخ داد. این درصد بالای این فاز نیز وضعیت مستقل دیگری 

منحنی  بودند.   CaCO3 فازهای  شامل  فقط   
ً
تقریبا نمونه‌ها  اینکه  بر  مبنی  بود 

DSC دو فاز جذب گرما را نشان می‌دهد. دو فاز با پیک پهن جذب گرمایی در 

۱۶۳درجه سانتی گراد و پیک تیز جذب گرمایی در دمای بالا )~۷۸۵ درجه 

سانتی گراد( همراه بودند که با نقطه ذوب نمونه که به CaO2 تجزیه می شود، 

ارتباط دارد. 

.PCC و SL جدول 2. ترکیب شیمیایی نمونه های

علمی



تحلیل کریستالینیتی
 با شدت و تیزی مشخصات XRD در موقعیت‌های پیک 

ً
الگویXRD  مربوط به PCC نشان می‌دهد که کمی تغییر در موقعیت پیک وجود دارد، اما تفاوت عمدتا

یکسان ارتباط دارد.الگوی XRD در شکل ۵ نشان داده شده است. تجزیه و تحلیل، تفاوت ساختاری بین SL خام و PCC را نشان داد، زیرا فرآیند اجرا باعث تغییرات 

در موقعیت قله‌ها و تلفیق )مدولاسیون( شدت آنها می‌شود. PCC سنتز شده دارای دو پیک پراکندگی شدید در 20 برابر با ° 26.58  و°29.54 است که به ترتیب 

نشان دهنده کلسیت و آراگونیت هستند. این پیک‌ها به‌طور مشابه در SL با مقادیر 26.54 درجه و 29.75 درجه ظاهر می‌شوند، اما شدت آن کمتر از PCC است 

که نشان‌دهنده ی تشکیل CaCO3 متمرکز به دلیل فرآیند حل شدن و رسوب‌گذاری است PCC. همچنین پیک‌های کوچکتری در °23.14 = 20 دارد که نشان‌دهنده 

 PCC در SL نوع آراگونیت است و در فرم کلسیت °02 .36=20، °39.6، °43.24، °47.52، °48.62 و 57.62° است. علاوه بر این، پیک 18.16 درجه در مورد

Ca(OH) به دلیل فرایند کلسینه شدن ناقص باشد.
2
 پیک های باقیمانده 

ً
غایب بود که نشان دهنده ی شکل‌گیری احتمالی یک فاز بلوری است. احتمالا

مورفولوژی سطح
مورفولوژی سطح ذرات PCC با استفاده از تصاویر SEM مورد مطالعه قرار گرفت، همانطور که در شکل A–D 6 در بزرگنمایی‌های مختلف نشان داده شده است. 

PCC نشان داد. تصاویر نشان می‌دهند  A( را در  میکروگراف‌های به‌دست‌آمده در بزرگ‌نمایی‌های مختلف، فلوک‌های معدنی تجمع‌یافته )دایره آبی در شکل6  

که هم کلسیت و هم آراگونیت )شکل B6(دارای ساختار بلوری هستند که الگوی رشد بلوری متفاوتی دارد. بلورهای آراگونیت به شکل میله‌ای در دسته‌هایی در 

یک ساختار نیم‌دایره‌ای )حلقه سفید در شکلC ، D 6( چیده شده‌اند. مشاهدات میکروگراف مشابهی در تحقیقات قبلی گزارش شده است. نمونه PCC از لحاظ 

اندازه و شکل ذرات ناهمگن به نظر می‌رسد. این نمونه محدوده ی اندازه ی باریکی دارد و شکل بلوری)کریستال( آن لوزی است. اندازه متوسط ذرات PCC برابر 

با 0.05913 میکرون است که نزدیک به میانگین 0.056 است و نشان دهنده توزیع نرمال اندازه ذرات می‌باشد. محدوده سایز ذرات شاخص بین 0.028 و 

0.088 میکرون است. علاوه بر این، آزمون شاپیرو–ویلک نرمال بودن، یک مقدار P بسیار بالاتر از آلفا )0.05( را نشان می‌دهد که نشان‌دهنده این است که 

 A7 شبیه یک نمودار گوسین است. شکل B7 ذرات شاخص اندازه‌گیری شده از ذراتی با توزیع نرمال گرفته شده‌اند و منحنی نرمال بودن نشان داده شده در شکل

همچنین نشان می‌دهد که اندازه ذرات اندازه‌گیری‌شده از توزیع ویبول پیروی می‌کند.
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شکل 6. تصویر SEM از ذرات نانو PCC با بزرگنمایی‌های مختلف )الف( 20 میکرومتر )ب( 5 میکرومتر )پ( 4 میکرومتر و )ت( 2 میکرومتر.

PCC و نمونه سنتز شده SL از XRD .5 شکل

علمی



.PCC شکل ۷. )الف( نمودار احتمال و )ب( منحنی چگالی برای اندازه ذرات

شکل 8. تاثیر نسبت پرکننده بر )A( دانسیته، )B( تنش تسلیم و )C( درصد ازدیادطول ) کشیدگی (در نقطه شکست

تحلیل عملکرد لوله PVC تقویت شده
شکل ۸ نسبت ترکیب پرکننده را در برابر تنش تسلیم،درصد ازدیاد طول) کشیدگی (در هنگام شکست و چگالی نشان می‌دهد. »به‌طورکلی، مقادیر چگالی متناظر 

 A 8همانطور که در شکل ».PCC تهیه‌شده از نسبت‌های مختلف پرکننده، با یکدیگر همخوانی نزدیکی دارند، به‌جز در مورد جایگزینی کامل پرکننده تجاری با

مشاهده می شود، نسبت PCC به پرکننده تجاری از 25 تا 75 درصد، چگالی را در محدوده استاندارد )1.35 تا 1.46 گرم بر سانتی متر مکعب( با ثبت 1.37 

تا 1.42 گرم بر سانتی متر مکعب به ترتیب قرار داد و جایگزینی 100 درصدی منجر به چگالی بالاتر 1.52 گرم بر سانتی متر مکعب نسبت به استاندارد شد. 

کاهش تراکم لوله کامپوزیتی به دلیل استفاده از پرکننده ریزتر PCC رخ داده است که نشان می‌دهد اندازه ذرات پرکننده تجاری کوچکتر از PCC است. استفاده از 

پرکننده‌های با استحکام بالا اغلب بسیار هزینه‌بر است. در اینجا خلوص و اندازه ذرات پرکننده PCC به طور قابل توجهی بر ویژگیهای مکانیکی لوله PVC تاثیر می 

گذارد. شکل B8 اثر نسبت‌های مختلف پرکننده PCC بر تنش تسلیم کامپوزیت‌های PVC توسعه یافته را نشان می‌دهد. نسبت پر شدن PCC با پركننده‌های تجاری 

با 25%، 50% و 75% در حد استاندارد است )<45 مگاپاسكال( كه به ترتيب 47.9، 46.87 و 46.35 به دست آمد.
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جایگزینی کامل پی‌سی‌سی هنوز باعث کاهش اندکی )44.5 مگاپاسکال( نسبت به استاندارد می‌شود که در مرجع )خط سیاه( از شکل نشان داده شده است. 

کاهش استحکام کششی در ۱۰۰ درصد استفاده از PCC باعث افزایش شکنند‌گی می‌شود که می‌توان آن را به تشکیل کلوخه درPCC نسبت داد. این تجمعات، نقاط 

شروع تمرکز تنش‌ها را تشکیل می‌دهند که منجر به شکست می‌شود. شکل C8 نشان می‌دهد که نمونه PVC پر شده با پرکننده در تمام نسبت‌ها، منجر به درصد 

ازدیاد طول )کشیدگی( در هنگام شکستن بالاتر از حد استاندارد )۸۰٪( می‌شود. با این وجود، افزایش نسبت PCC باعث کاهش خاصیت کشسانی هنگام شکست 

از 143.64٪ به 101.35٪ شد. این آزمایش نشان می‌دهد که پرکننده ی تجاری قبل از شکست چقدر بیشتر قابل انعطاف است.در حالی که PCC سنتز شده 

سخت تر است، شکنندگی در هنگام افزایش این نسبت افزایش می یابد.

 نتیجه‌گیری 
بر اساس نتایج، PCC سنتز شده پتانسیل قابل توجهی را به عنوان پرکننده برای ترکیب PVC نشان می‌دهد و می‌تواند جایگزین بخش قابل توجهی از پرکننده های 

تجاری شود. سطح pH به عنوان یک پارامتر بحرانی برای هر دو فرایند انحلال و رسوب‌دهی ظاهر شد، با pH بهینه تعیین‌شده برابر با ۱۳ برای SL حل‌شده و ۷.۱ برای 

 از کلسیت تشکیل شده است، با وجود آراگونیت نیز، این یافته با مشاهدات از تصاویر SEM مطابقت 
ً
کربناته. بررسی پرکننده سنتز شده PCC نشان داد که عمدتا

دارد. بررسی بیشتر تجزیه و تحلیل شیمیایی نشان داد که PCC عمل آوری شده خلوص بالاتری )99.2%( داشت که با الزامات استاندارد پرکننده‌ها در صنعت 

PVC مطابقت دارد. ترکیب PCC به همراه کربنات کلسیم تجاری با نسبت‌های مخلوط متفاوت، مقادیر استحکام مکانیکی را در محدوده‌ی قابل قبول صنعت برای 

تنش تسلیم و چگالی زمانی که محتوی PCC از 25 تا 75 درصد متغیر بود، به دست آورد. با این وجود، جایگزینی کامل منجر به کاهش جزئی این خواص شد. 

به طور قابل توجهی، درصد ازدیاد طول در هنگام شکست برای همه نسبت های مخلوط مطابق با استانداردهای تثبیت شده بود. این پژوهش بر پتانسیل کربنات 

کید می‌کند. آزمایش اولیه نشان می‌دهد که امکان جایگزینی  CaCO( قابل دسترس محلی به عنوان یک ماده خام با پتانسیل بالا برای کاربردهای پرکننده تأ
3
کلسیم )

سیلیکای تجاری با این ماده‌ی محلی وجود دارد.
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